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TRANSPORTER L'ENERGIE,
APPORTER DES SOLUTIONS

En 2022, les événements géopolitiques ont mis en lumiére la question de la sécurité
énergétique partout dans le monde ainsi que I'importance de mettre en équilibre la
sécurité énergétique et la durabilité lorsque I'on planifie en vue de I'avenir. Nous jouons
un réle important dans I'élaboration de solutions locales et mondiales liées a la transition
énergétique et nos équipes ont livré une forte performance.

Une fois de plus, nous avons mis a profit la valeur de nos actifs de plus de 100 milliards de
dollars et dégagé des résultats solides pour nos actionnaires. Nous avons mis en service
des actifs d’une valeur de 5,8 milliards de dollars tout en poursuivant notre programme
de projets d’investissement garantis de 34 milliards de dollars. Notre proposition de
valeur distinctive nous a permis de créer une valeur a long terme constante et fiable pour
nos actionnaires, y compris des hausses des dividendes pendant 23 années consécutives.

La répartition de I'’énergie en Amérique du Nord exige une solution englobant tout ce qui
précéde afin d’assurer qu’elle reste abordable et fiable et que les réductions des émissions
de GES se poursuivent. Etant donné notre combinaison unique d’expérience approfondie
et de relations étroites avec nos partenaires et nos clients, nous sommes en position d’aider
a relever le défi mondial qui consiste a combler une demande d’énergie croissante tout en
réduisant les émissions. Notre infrastructure est I'épine dorsale de ce réseau énergétique
continental en pleine évolution. Notre réseau d’actifs bien connectés fait ressortir notre
position dominante dans le secteur en Amérique du Nord, qui se distingue de toute autre
société d’infrastructure comparable.

Les progrés ne sont pas toujours linéaires, mais nous avons continué en 2022 de
promouvoir des changements significatifs en vue de créer un avenir plus durable et
équitable pour le secteur de I'énergie, grace notamment aux mesures suivantes :

» Etablissement d’un indicateur clé de performance relatif a I'intensité des émissions de
la société pour permettre une meilleure compréhension de nos progrés par rapport a
nos objectifs en matiére de climat.

» Mise sur pied d’un conseil consultatif autochtone, qui conseillera la haute direction
sur les questions autochtones.

» Signature avec 16 communautés autochtones établies le long du corridor du projet
Coastal GasLink d’une entente visant une option de participation de 10 %.

» Dépassement de la cible d’équité des genres des membres du conseil.

» Etablissement de liens entre la rémunération et les progrés relatifs & nos priorités en
matieére d’ESG dans le tableau de bord de la société.

Notre équipe de plus de 7 000 personnes rend ces accomplissements possibles alors que
nous continuons d’acheminer, de stocker et de produire I'’énergie sur laquelle compte
I’Amérique du Nord et le monde entier, tout en mettant au point de nouvelles solutions
plus sdres et plus durables pour demain.



LES SYNERGIES ENTRE LES SECTEURS
D'ACTIVITE CREENT DES OCCASIONS DE
CROISSANCE INEGALEES

Notre réseau bien connecté d’actifs transporte I'énergie dont les Nord-Américains
ont besoin, tout en permettant le développement des technologies du futur.

@ AMELIORER LE RENDEMENT
DE NOS ACTIFS EXISTANTS

Repérer les innovations et les gains d’efficacité.
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Nos actifs en Amérique du Nord sont un
tremplin pour les projets d’agrandissement,
de prolongement et de modernisation ainsi
que pour les solutions énergétiques a faibles
émissions de carbone.

@ GAZ NATUREL
LIQUEFIE (GNL)

Accroitre la part de marché du GNL transporté
par nos réseaux vers les marchés mondiaux.

@ ENERGIE A EMISSIONS e
NULLES

Développer ou exploiter des sources d’énergie
nucléaire, hydroélectrique, solaire et éolienne et
des installations de stockage a grande échelle —y
compris des solutions pour alimenter notre réseau
de pipelines avec des énergies renouvelables.

(8) SgSAsIONs DE J
DECARBONATION

Les occasions créées par nos clients et notre
position en tant qu’entreprise bien établie
permettent la réalisation d’initiatives visant le
gaz naturel renouvelable, I’'hydrogéne et les
solutions de CUSC.

En ce début de 2023, nous avons hate de développer et d’accroitre notre portefeuille
de solutions énergétiques. Nous gérons la croissance de chaque entreprise de facon
stratégique, en surveillant de prés le contexte mondial en pleine évolution.

Estimés actionnaires, nous vous remercions de votre soutien indéfectible.

Cordialement,
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Francois Poirier Siim A. Vanaselja
Président et chef de la direction Président du conseil
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