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DEGAGER DES
RESULTATS — FOURNIR
DES SOLUTIONS
ENERGETIQUES

Nos efforts collectifs en 2023 ont continué de préparer le terrain pour une
période de transformation pour TC Energie. Notre équipe de direction a établi
des priorités stratégiques claires, positionné nos ressources avec succes et
continué de dégager des résultats vigoureux. Ces efforts se sont traduits par un
autre exercice record pour la société, au cours duquel nous avons continué de
transporter, de produire et de stocker de fagon sécuritaire et efficace I'énergie
dont dépend I’Amérique du Nord et le monde entier.

Vous comptez parmi nos estimés actionnaires, et nous vous remercions de
votre soutien.

() TCEnergie



CONCRETISATION DE NOS
PRIORITES POUR 2023

Nos efforts sont demeurés axés sur un ensemble bien défini de priorités comprenant la sécurité,
I’'excellence opérationnelle et |a réalisation de projets afin de dégager une performance
d’exploitation et des résultats financiers records.

Notre équipe a franchi plusieurs jalons importants au cours de I'exercice, notamment Ia
réalisation sécuritaire de grands projets et la mise en service de projets visant une capacité
supplémentaire. Nous avons notamment terminé les travaux mécaniques en avance sur notre
objectif de fin d’exercice 2023 en ce qui a trait au projet de gazoduc Coastal GasLink, nous avons
continué de faire progresser le projet de gazoduc Southeast Gateway, nous avons terminé le
remplacement des composantes principales du réacteur 6 a Bruce Power et nous avons mis en
service pour 5,3 milliards de dollars d’actifs en respectant le budget.

Par ailleurs, nous avons renforcé notre bilan en menant a bien notre programme de sortie
d’actifs de plus de 5 milliards de dollars et nous avons relevé des possibilités de rotation du
capital supplémentaires s’élevant a 3 milliards de dollars afin de soutenir encore davantage
I’atteinte de nos objectifs de désendettement, tout en maximisant la valeur de nos actifs. Notre
BAIIA comparable' pour 2023 a été 11 % plus élevé que celui de 2022, ce qui illustre comment
nos actifs continuent de générer de solides résultats opérationnels et financiers pendant toutes
les étapes du cycle économique.

PERSPECTIVES — NOS PRIORITES STRATEGIQUES
POUR 2024

Les attentes sont grandes pour 2024, en raison de la demande soutenue pour nos actifs et nos
services. Nous nous attendons a ce que notre BAIIA comparable pour 2024 soit plus élevé que le
montant record que nous avons inscrit en 2023, avant les ajustements au titre des ventes d’actifs
éventuelles et de |a scission de nos activités li€es aux pipelines de liquides, toujours conditionnelle
au vote des actionnaires, ce qui devrait avoir lieu a la mi-2024. Les priorités suivantes nous
guideront en 2024 :

-:+ Optimisation de la valeur de nos actifs grace a la sécurité et a I’excellence opérationnelle
-:+ Réalisation de projets dans les délais et selon budget

«:+ Accroissement de la solidité et de la souplesse de notre bilan

En juillet, nous avons annoncé notre intention de procéder a la scission de nos activités liées aux
pipelines de liquides et de nous scinder en deux sociétés de grande qualité et de premier plan. La
scission de nos activités liées aux gazoducs et de nos activités de solutions énergétiques d’avec
nos activités liées aux pipelines de liquides a pour objectif de maximiser la valeur de nos actifs et
de mettre a contribution tout le potentiel de nos cing orientations stratégiques en faveur de nos
actionnaires.

1Le BAIIA comparable est une mesure non conforme aux PCGR utilisée tout au long du présent document. Cette mesure n’a
pas de signification normalisée aux termes des PCGR et pourrait, par conséquent, ne pas étre comparable G des mesures
semblables présentées par d’autres sociétés. Le bénéfice sectoriel (la perte sectorielle) est la mesure conforme aux PCGR la
plus directement comparable. Il y a lieu de se reporter G la rubrique « Mesures non conformes aux PCGR » de la section

« Au sujet de la présente publication » de notre rapport de gestion annuel 2023 (intégré par renvoi aux présentes) pour un
complément d’information sur les mesures non conformes aux PCGR que nous utilisons et un rapprochement avec les PCGR
américains équivalents. Notre rapport de gestion annuel 2023 est disponible sous le profil de TC Energie sur SEDAR+ au
www.sedarplus.ca.



SOUTH BOW — MAXIMISER
LA VALEUR DE NOS ACTIFS

South Bow Corporation sera une société d’infrastructure pétroliére essentielle, bénéficiant
d’une position inégalée sur le marché lui permettant d’'acheminer une offre résiliente, stre
et sécuritaire vers les marchés de demande élevée, ainsi que d’occasions de croissance et de
création de valeur supplémentaires.

VISION POUR SOUTH BOW

En tant qu’entité plus petite, South Bow pourra étre efficace, agile et opportuniste. Nous
sommes heureux d’offrir G nos actionnaires des dividendes sur actions ordinaires solides
et durables, entiérement financés au moyen de flux de trésorerie autogénérés de grande
qualité, et présentant un taux de croissance prévu de 2 % a 3 %.

Bevin Wirzba,
président et chef de la direction de South Bow

MOTIF STRATEGIQUE

TC Energie et South Bow offrent des propositions de valeur distinctes aux clients et aux
investisseurs. En tant qu’entités autonomes, chacune pourra poursuivre et atteindre un plus
grand succes en suivant des stratégies adaptées afin de tirer pleinement parti de la valeur
ajoutée propre a leurs ensembles uniques de possibilités. Alors que le monde redéfinit ses
priorités en matiére de sécurité énergétique, nos activités de pipelines de liquides ont connu
une demande accrue, ce qui présente des occasions immédiates qui exigent une plus grande
souplesse financiére afin qu’elles maintiennent leurs principaux avantages concurrentiels. Dans
le but de protéger leur position actuelle de chef de file, les activités de pipelines de liquides
doivent pouvoir investir prudemment dés aujourd’hui et répondre a la demande supplémentaire
des clients.

La scission en 2024 donnera a South Bow le temps de cibler et de faire progresser les occasions
rentables qui en garantiront le succés a long terme.

Grace a sa cote de crédit attendue élevée, South Bow aura la souplesse nécessaire pour réagir
rapidement aux mouvements du marché, tout en offrant continuellement de la valeur aux
actionnaires. En raison du dividende de base attrayant et de I'accés inégalé de la société aux
principaux marchés de demande, nous nous attendons également a ce que son profil de flux
de trésorerie a faible risque grandement soutenus par des contrats d’achat ferme offre une
évaluation avantageuse par rapport a son groupe de pairs. En tirant parti de ses avantages,
South Bow continuera d’étre I'une des plateformes de liquides les plus concurrentielles du
continent.

PROCHAINES ETAPES PREVUES
-s+ Mi-2024 : vote des actionnaires sur la scission des activités liées aux pipelines de
liquides.

-t Deuxiéme semestre de 2024 : achévement prévu de la scission des activités liées aux
pipelines de liquides.

-:+ Les dividendes cumulés des deux sociétés demeureront entiers aprés la scission.
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INFORMATION PROSPECTIVE

On fait référence dans ces pages a des informations prospectives. Pour un
complément d’information sur les informations prospectives, les hypothéses
formulées ainsi que sur les risques et incertitudes pouvant faire en sorte

que les résultats réels pourraient s’écarter de ceux anticipés, il y a lieu de se
reporter au rapport annuel 2023 de TC Energie déposé auprés des organismes
de réglementation des valeurs mobiliéres du Canada et de la Securities and
Exchange Commission des Etats-Unis et pouvant &tre consulté & TCEnergie.com.

RAPPORT DE 2023 SUR LE TRAVAIL FORCE ET
LE TRAVAIL DES ENFANTS

Conformément au projet de loi S-211, Loi édictant la Loi sur la lutte contre le
travail forcé et le travail des enfants dans les chaines d’approvisionnement et
modifiant le Tarif des douanes, nous présentons notre engagement a lutter
contre le travail forcé et I'esclavage moderne dans notre rapport a cet effet
disponible au TCEnergy.com/ForcedLabourReport.

Communiquez avec Nous :

TCEnergie.com/RapportAnnuel
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Sans frais : 1-800-361-6522
Courriel : investor_relations@tcenergy.com
En ligne : TCEnergy.com/Investors

@ @TCEnergyCorporation

X @TCEnergy
@TC Energy
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