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PoINts sai
ésultats

Bénéfice net par action ordinaire (en dollars)

2018 3,92
2019 4,28
2020 474

Résultat comparable par action ordinaire’ (en dollars)

2018 3,86
2019 4,14
2020 4,20

Dividendes déclarés par action ordinaire (en dollars)

2018 2,76
2019 3,00
2020 3,24

Bénéfice net attribuable aux actionnaires

ordinaires (en millions de dollars)

2018 3539

2019 3976
2020 4457
Résultat comparable’ (en millions de dollars)

2018 3480
2019 3851
2020 3945
BAIIA comparable’ (en millions de dollars)

2018 8563
2019 9366
2020 9351
Fonds provenant de I'exploitation
comparables' (en millions de dollars)

2018 6522
2019 717
2020 7385

ants des
Nnanclers

Croissance du dividende
3,508

3,008

2,50$

2,008

1,50$

1,008

0,50$

0,00$

2000 2021E

Cours des actions ordinaires - Bourse de Toronto
80$

708
60$
50$
40$
309
209

108

0$

2000 2020

‘IZ (y rendement annuel moyen pour
O les actionnaires depuis 2000

1) Mesures non conformes aux PCGR qui ne constituent pas des mesures définies prescrites par les
principes comptables généralement reconnus (« PCGR ») des Etats-Unis. Pour un complément
d’information, il y a lieu de se reporter a la rubrique sur les mesures non conformes aux PCGR du
rapport de gestion dans le rapport annuel 2020.

Informations prospectives et mesures non conformes aux PCGR

On fait référence dans ces pages a des informations prospectives et a certaines mesures non conformes aux
PCGR qui n'ont pas de signification normalis ‘e aux termes des PCGR et, pm'('()11.\'(’1]11(‘111‘, elles pourraient ne pas
étre comparables a des mesures semblables présentées par dautres entités. Pour un complément d’information
sur les informations prospectives, les hypothéses formulées ainsi que sur les risques et incertitudes pouvant faire
en sorte que les résultats réels pourraient sécarter de ceux anticipés, et sur les rapprochements des mesures non
conformes aux PCGR aux mesures conformes aux PCGR directement comparables, il y a lieu de se reporter au
rapport annuel 2020 de TC Energie déposé aupres des organismes de réglementation des valeurs mobiliéres du
Canada et de la Securities Exchange Commission des Etats-Unis et pouvant étre consulté a TCEnergie.com.




A propos de

TC Energie

Fournir aux gens I'’énergie dont ils ont besoin chaque jour. En toute
sécurité. De facon responsable. En collaboration. Avec intégrité.

Nous jouons un role essentiel dans la vie de tous les
jours en fournissant a des millions de gens I’énergie
dont ils ont besoin pour vivre dans une perspective
de durabilité. Grace a un réseau sécuritaire et fiable
de pipelines de gaz naturel et de pétrole brut, et

a nos installations de production d’électricité et

de stockage, nous assurons une présence vitale.
Guidés par nos valeurs fondamentales de sécurité, de
responsabilité, de collaboration et d’intégrité, nos

7 500 employés contribuent a I'essor des collectivités
ol nous exercons des activités au Canada, aux Etats-
Unis et au Mexique.

Les actions ordinaires de TC Energie sont négociées sur les
bourses de Toronto (TSX) et de New York (NYSE) sous le
symbole TRP.

N

Notre vision

Devenir la plus importante société d’infrastructures
énergétiques en Amérique du Nord en nous concentrant
sur les occasions qui se présentent a I'’égard des pipelines
et de la production d’électricité la ou nous bénéficions, ou
pourrions bénéficier, d'un solide avantage concurrentiel.

ESG et TC Energie

Nous sommes engagés a vous communiquer I'information
dont vous avez besoin pour connaftre notre approche et
notre performance sur les questions d’ordre environnemental,
social et de gouvernance (« ESG »). Pour des renseignements
pertinents et a jour sur les questions ESG, consultez notre
rapport annuel ou notre site TCEnergy.com/ESG (en anglais).
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https://www.tcenergy.com/ESG

Santé et
ésilience en ces
temps difficiles

Message de Russ et Siim




Partout dans le monde, le systéme de santé et 'économie ont été mis

a I'épreuve de fagon inédite en 2020. Nous avons été constamment
inspirés par les sacrifices qu'ont fait des millions de personnes pour aider
la société a surmonter toutes les difficultés causées par la pandémie de
COVID-19. A toutes les personnes qui font leur part, nous disons merci.

Alors que nous avons tous di nous adapter a des
changements dans notre style de vie, les employés et les
entreprises de TC Energie sont demeurés en santé. En raison
du réle fondamental que jouent nos infrastructures dans
I’approvisionnement en énergie en Amérique du Nord, nos
services ont été considérés comme essentiels partout ou
nous exergons nos activités. L'énergie que transportent nos
réseaux, de facon discréte et fiable, a permis a des millions
de foyers, d’hdpitaux, d’entreprises et d’autres services
essentiels de continuer a soutenir les gens et les économies
au Canada, aux Etats-Unis et au Mexique.

C’est ainsi que nos activités n'ont pratiquement pas été
touchées, méme au cours d’'une année tout sauf ordinaire.
Nous avons trouvé de nouvelles fagons de travailler
ensemble et :

+ nous avons dégagé un résultat comparable record de

3,9 milliards de dollars, soit de 4,20 $ par action ordinaire;

+ nous avons comptabilisé des fonds provenant de
I'exploitation comparables inégalés de 7,4 milliards
de dollars;

+ nous avons conclu plusieurs ententes importantes en
collaboration avec nos clients;

+ nous avons fait progresser notre programme de projets
d'investissement garantis de 20 milliards de dollars;

+ nous avons mis en service des projets d’une valeur
d’environ 5,9 milliards de dollars.

Ces résultats témoignent de la débrouillardise de nos
7 500 employés, de la résilience de notre portefeuille
d’actifs de 100 milliards de dollars et de notre modéle
commercial a faible risque.

Une valeur économique
et sociétale durable

Nous croyons dans le partage des retombées de notre
succés avec nos parties prenantes. En 2020, nous avons
travaillé plus fort que jamais pour acheter local autant
que possible et avons versé des apports de plus de

31 millions de dollars a des organismes communautaires
partout ol nous sommes présents. Ce montant
comprend 5,2 millions de dollars pour des causes
touchant spécifiquement I'aide liée a la COVID-19,

8 millions de dollars pour des organismes autochtones
et 5,4 millions de dollars attribués par nos employés a
des causes qui leur tiennent a cceur. Notre personnel a
aussi trouvé des moyens novateurs d’effectuer plus de
22 500 heures de bénévolat.

Durant la pandémie, nous n’avons pas perdu de vue
notre objectif de zéro incident relatif a la sécurité et
avons fait avancer nos activités d’exploitation et nos
projets en respectant les protocoles liés a la COVID-19
afin de protéger nos employés et les collectivités. Nous
avons investi plus de 14 millions de dollars dans des
activités de recherche et développement et réalisé plus
de 140 projets d’innovation axés sur la sécurité et la
fiabilité des pipelines, les progrés technologiques et

la durabilité.

Nous avons aussi réalisé des progrés notables dans le
cadre de notre programme de durabilité en 2020, et
nous vous invitons a lire notre rapport sur la durabilité
ainsi qu’a consulter notre répertoire ESG en ligne pour
en apprendre davantage. Comme toujours, vos précieux
commentaires contribuent a faconner notre approche.
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Des rendements pour les
actionnaires prévisibles et durables

Depuis plus de deux décennies, nous sommes demeurés
disciplinés dans notre modéle de répartition du capital
et avons misé sur une stratégie prudente a long terme
qui a produit des rendements constants pour les
actionnaires a tous les stades du cycle économique.
Nous avons remis environ 40 % de nos flux de trésorerie
aux actionnaires sous la forme de dividendes solides et
croissants, en investissant les 60 % restants dans des
actifs complémentaires a faible risque qui continuent de
stimuler la croissance du bénéfice et des flux de trésorerie
par action et une valeur actionnariale durable.

En 2020, la valeur de ce modéle a encore une fois été validée.

Nos actifs de nature similaire a ceux des services publics -
dont environ 95 % sont assujettis a des tarifs réglementés
et (ou) visés par des contrats a long terme conclus avec

des contreparties solvables - ont encore une fois produit

les résultats escomptés. Pour I'exercice clos le 31 décembre
2020, nous avons dégagé un résultat comparable record de
4,20 $ par action ordinaire, en hausse de 1,5 % par rapport a
2019, et nos fonds provenant de I'exploitation comparables
ont augmenté de 4 % pour s’établir a 7,4 milliards de dollars.

A la lumiére de la vigueur de notre performance financiére
en 2020 et de la confiance que nous avons en notre avenir,
le conseil d’administration a majoré, en février 2021, notre
dividende trimestriel sur les actions ordinaires pour une

21° année consécutive, le portant a 3,48 $ par action sur une

base annualisée, ce qui représente une hausse d’environ 7,4 %.

La demande d’énergie continuera de croitre et la
technologie utilisée évoluera aussi. TC Energie continuera
de jouer un réle essentiel dans I'acheminement de
I’énergie dont la société a besoin et de saisir les occasions
d’investissement qui ne manqueront pas de se présenter
dans le contexte d'une demande accrue et d'une
transition vers un avenir plus faible en carbone.

Planifier pour assurer notre avenir

La planification de la reléve est continuelle chez TC Energie,
et le conseil prend cette démarche trés au sérieux. Depuis
plusieurs années, le conseil évalue consciencieusement les
compétences, I'expérience, I’historique de performance et
les qualités personnelles que nécessite le réle de chef de la
direction. Lorsque Russ a annoncé son intention de partir a
la retraite, nous avions bien préparé le terrain en vue d’une
transition harmonieuse.

Nous avons entiérement confiance en la nomination de
Francois Poirier pour succéder a Russ en tant que président
et chef de la direction, qui a pris effet le 1¢ janvier 2021.
Francgois posséde plus de 30 ans d’expérience pertinente
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et il a joué un réle central au sein de notre équipe de
haute direction pendant plus de cing ans, touchant a tous
les aspects de nos activités. Il a montré un dévouement
remarquable envers le succés a long terme de TC Energie
et fait preuve d’une vision forte, de leadership et
d’engagement a I'égard de nos valeurs fondamentales.

Personne n’aurait pu prévoir le degré de complexité auquel
nous avons fait face au cours de I'année, mais I'excellence
en leadership requiert de I'agilité. Russ et Frangois ont fait
preuve de créativité et travaillé sans reldche pour assurer
une transition en douceur. La période actuelle est stimulante
pour orienter TC Energie vers I'avenir, et nous savons que
Francois, grace a son intégrité, sa réflexion stratégique, son
sens des affaires et I'importance qu’il accorde au bénéfice
net, rendra de fiers services a la société.

Notre entreprise continue d’évoluer, et il en va de méme
pour notre conseil d’administration. Nous sommes heureux
de souhaiter la bienvenue a M. Michael Culbert, a

Mme Susan Jones et a M. David MacNaughton, qui ont
tous été élus administrateurs lors de notre assemblée
annuelle des actionnaires de 2020. Ces trois administrateurs
apportent au conseil de solides compétences en leadership
et en stratégie. M. Culbert posséde une connaissance
approfondie du secteur de I’énergie, Mme Jones est

une experte chevronnée du commerce international,
notamment en ce qui concerne les questions juridiques

et réglementaires, et M. MacNaughton fera profiter le
conseil de sa vaste expérience dans la fonction publique

et I'élaboration de politiques. lls représentent d’excellents
atouts pour le conseil, et nous nous réjouissons des
contributions qu'’ils apporteront & TC Energie au cours des
prochaines années.

Nous tenons également a remercier M. Steve Williams
pour ses services au conseil, car il ne se présente pas en
vue d’étre réélu cette année. Au cours de son mandat,

M. Williams a été membre du comité de gouvernance et
du comité des ressources humaines ou, grace a son sens
des affaires, il a pu offrir un point de vue éclairé au conseil.

La rigueur de notre entreprise et I'importance que nous
accordons a nos priorités fondamentales ne changeront
pas. Nous sommes convaincus que le portefeuille d’actifs
sans pareil de TC Energie, son talent humain inégalé et
la qualité exceptionnelle de sa gouvernance et de son
leadership nous serviront aussi bien dans I'avenir qu’ils
I'ont fait par le passé.

Nous vous remercions de votre soutien indéfectible.
— \/
}/ =SOMA u-'—'\ﬂ-:__gs

Russ Girling
Président et chef de la
direction (2010-2020)

Siim A. Vanaselja
Président du conseil



Trols entreprises
complémentaires
du secteur des
infrastructures
energétiques

Gazoducs

25 Cy de la
O demande
en Amériqgue du Nord

Notre réseau de gazoducs de 93 400 kilométres
(58 000 milles) achemine plus de 25 % de

la demande quotidienne en gaz naturel a
combustion propre partout en Amérique du
Nord. Ce réseau de gazoducs assure de maniéere
stratégique le lien entre I'approvisionnement
croissant provenant des bassins les plus
productifs du continent et les principaux
marchés du Canada, des Etats-Unis et du
Mexique. De plus, nous exploitons I'une des
plus grandes entreprises de stockage de gaz
naturel du continent, dont la capacité de
stockage réglementée et non réglementée
s’éléve a 653 milliards de pieds cubes.

Pipelines de liquides
Prés de

3milliards

de barils acheminés
de facon sécuritaire

Notre réseau de pipelines de liquides de

4 900 kilométres (3 000 milles) raccorde des
sources de pétrole continentales en plein
essor aux grands marchés et raffineries.

Le réseau d’oléoducs Keystone transporte
environ 20 % des exportations de pétrole
brut de I’'Ouest canadien vers les principaux
marchés de raffinage du Midwest américain
et de la cbte américaine du golfe du Mexique,
ou il est transformé en combustible et en
d’autres produits pétroliers utiles.

Energie et stockage
Plus de

4 millions

de foyers alimentés

Nous détenons en propriété exclusive ou
partielle sept installations de production
d’électricité d’une capacité combinée d’environ
4 200 mégawatts (« MW ») - soit assez pour
alimenter plus de quatre millions de foyers.

Prés de 75 % de notre capacité de production
d’électricité est a faible teneur en émissions, et
nous sommes un chef de file de 'aménagement
et de I'exploitation de centrales électriques
alimentées au gaz naturel a haute efficacité.
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La premiere sociéete
d'infrastructures
energétiques en

Améri que du Nord,
aujourd hui et a l'avenir

Message de Francois Poirier




Nous vivons un moment vraiment exaltant pour notre société, et je suis
honoré d’en devenir le président et chef de |a direction.

Russ était un leader visionnaire qui a su créer énormément
de valeur pour les actionnaires. J'ai le privilége de
perpétuer sa culture d’excellence et sa devise de « faire ce
qui est juste ». Russ, je te dis merci pour ta contribution,
ton mentorat et ta diligence d’une valeur inestimable. Tu
nous as préparé un avenir brillant.

Des progrés qui comptent, pour
les gens et pour notre planéte

L'année 2020, bien qu’elle ait présenté certains des plus
grands défis mondiaux de I’histoire récente, a aussi été

le théatre de progrés considérables dans les discussions
portant sur la diversité, I'inclusion et les changements
climatiques. La société s’attend a ce que I'’énergie dont elle
a besoin soit acheminée dans le respect de la planéte et de
ses habitants. Nous en exigeons tout autant.

L'an dernier, nous avons publié 10 nouveaux engagements
envers la durabilité qui contribuent a I'atteinte des
Objectifs de développement durable des Nations

Unies. Nous nous sommes fixé des cibles en matiére de
sécurité, de santé mentale, d’investissement dans les
collectivités, de diversité et d’inclusion, et avons renforcé
notre engagement envers I'amélioration des relations

a long terme avec les collectivités autochtones, les
propriétaires fonciers, les gouvernements et les autorités
de réglementation.

Dans I’ensemble de nos activités et de nos projets,
nous continuons de mettre la priorité sur le contrdle,
la réduction ou I’élimination de nos émissions de

GES, lorsque cela est possible. Simultanément, nous
exergons une diligence raisonnable afin de cerner les
moyens qui pourraient nous permettre de maximiser
nos réductions d’émissions de GES d’ici 2050, et ce,
sans compromettre notre devoir de protéger la valeur
pour les actionnaires. Nous sommes persuadés que I’'un
n’exclut pas l'autre.

Une position incomparable en
vue de la transition énergétique

Il'y a de cela 70 ans, les visionnaires a la téte de notre
entreprise ont vu I'occasion de transporter le gaz naturel a
haute efficacité a travers le continent, depuis I'ouest ot il
était produit en abondance vers I'est ot les besoins étaient
criants. La construction du réseau principal au Canada a
changé des vies. Des carburants solides, comme le charbon et
le bois, ont été remplacés par une source fiable et constante
de chauffage domestique : le gaz naturel a haute efficacité.

On pourrait dire que notre rdle dans la transition énergétique
a commencé lorsque la société a été créée, en 1951. Depuis
lors, nous avons acquis toujours plus d’expertise dans le
spectre des énergies, notamment les liquides ainsi que
I’énergie éolienne, solaire, hydraulique et nucléaire. Nous
avons aussi consacré des ressources au développement et a
I’6tude de différentes solutions, y compris I'accumulation par
pompage, I’hydrogéne, la récupération de chaleur, le captage
de carbone et bien d’autres innovations liées a I'énergie.

Nous croyons que le gaz naturel et le pétrole resteront des
composantes incontournables de I'’éventail des carburants
dans le monde pendant des dizaines d’années encore. En
raison de leur efficacité, de leur fiabilité et de leur prix
abordable, ils sont nécessaires pour soutenir notre niveau
de vie et pour compenser I'intermittence des sources de
carburant a plus faibles émissions. Nous restons a I'affat
des signaux et vérifions la résilience de notre portefeuille
d’actifs en fonction de différents scénarios d’évolution
énergétique, tout en respectant nos niveaux éprouvés de
tolérance au risque.

Quel que soit son rythme, la transition énergétique
nécessitera de I'expertise et des investissements qui se
compteront en milliards de dollars. Nous avons les deux.
Nous sommes d’avis que les occasions futures seront
nombreuses pour nous, et nous devrons répartir nos
capitaux avec soin afin de batir un réseau énergétique
encore plus moderne, plus robuste et plus responsable.
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Une plateforme de croissance solide

Méme si nous sommes dégus de la décision de révoquer

le permis présidentiel pour I'oléoduc Keystone XL en
janvier 2021, notre plateforme de croissance demeure

trés solide. Notre réseau d’infrastructures énergétiques
essentielles devrait participer a regarnir continuellement
notre portefeuille de projets de croissance dans les années
a venir. Les activités fondamentales et les perspectives de
TC Energie n’ont jamais été aussi fortes alors que le monde
continue de consommer toutes sortes d’énergies.

A I'heure actuelle, notre programme de projets
d'investissement garantis de 20 milliards de dollars
comprend des projets qui viennent étendre et moderniser
notre réseau actuel, tout en nous permettant de

prévoir clairement les bénéfices et les flux de trésorerie
qui seront générés lorsque les projets seront mis en
service, essentiellement d’ici @ 2023. Notre programme
d'investissement englobe ce qui suit :

+ I'agrandissement du réseau de NGTL, qui réduit la
dépendance au charbon de I’Ouest canadien;

+ |'avancement de Coastal GasLink qui, lorsqu’il sera
achevé, déplacera vers I'Asie les sources de carburant a
plus fortes émissions;

+ des travaux de mise a niveau et de modernisation en
cours qui augmentent I'efficacité, ouvrent I'accés a des
points d’exportation de GNL et rejoignent de nouveaux
centres de demande a I'’échelle de notre réseau de
gazoducs aux Etats-Unis;

+ des infrastructures gaziéres nouvelles et novatrices qui
déplacent le mazout vers le Mexique;

+ la croissance de notre portefeuille d’actifs du secteur
Energie et stockage, dont le programme d’allongement
du cycle de vie de Bruce Power qui fournit de I’énergie
propre a I’'Ontario.

Collectivement avec un portefeuille appréciable

d’autres projets de grande qualité semblables en cours
d’aménagement, ce programme d’investissement devrait
favoriser des rendements élevés pour les actionnaires
pendant de nombreuses années. A la lumiére de la
confiance que nous avons en nos plans d’affaires, nous
prévoyons majorer le dividende sur nos actions ordinaires
selon un taux moyen annuel de 5% a 7 %.

Financer notre croissance

Vu la volatilité du marché I'an dernier, nous avons pris
des mesures importantes pour bonifier substantiellement
nos liquidités et notre situation financiére, notamment
I’émission de titres d’'emprunt a long terme et
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I’établissement temporaire de nouvelles facilités de crédit
confirmées, ce qui a mis en relief notre accés continu

aux marchés financiers. La conclusion de la vente de nos
centrales électriques alimentées au gaz naturel en Ontario
et d'une participation de 65 % dans Coastal GasLink,

ainsi que les facilités de crédit dédiées aux projets, sont
venues renforcer notre bilan en matiére de réaffectation
fructueuse des capitaux.

Grace a ces mesures, a nos flux de trésorerie abondants
générés en interne et a nos notations de crédit parmi
les meilleures du secteur, nous serons en mesure
d'assurer le financement prudent de notre programme
d'investissement.

Une gouvernance et
un leadership forts

La capacité d’'une entreprise a résister aux pires tempétes
réside en grande partie dans la surveillance exercée par
son conseil d’administration, et ce n'est pas un hasard si
TC Energie a affiché une performance supérieure par le
passé lorsque le marché était volatil. Depuis le début de Ia
pandémie, nous avons tenu toutes les séances du conseil
comme prévu. Nous avons mené des discussions franches
en mode virtuel et supervisé attentivement les affaires

de la société alors que notre équipe de haute direction
nous guidait pendant cette période difficile. A maintes
reprises, les membres de notre équipe de direction et nos
7 500 employés ont fait preuve d’expertise technique, de
talents complémentaires et de cohésion pour manceuvrer
consciencieusement parmi les occasions et les défis, avec
ténacité et ouverture d’esprit.

J’envisage I'avenir de TC Energie avec optimisme.
Nous sommes dans une position incomparable pour
&tre aujourd’hui et dans le futur la premiére société
d’infrastructures énergétiques en Amérique du Nord.
En réunissant les bonnes personnes, les bons actifs et
des occasions propices, nous pourrons faire évoluer
nos activités de maniére a répondre aux besoins

de la société et a dégager une importante valeur
actionnariale a long terme.

Je serai heureux de poursuivre le dialogue avec vous et de
recevoir vos commentaires.

Cordialement,

Pocei

Francois Poirier
Président et chef de la direction



Rapport de gestion

Le 17 février 2021

Le présent rapport de gestion renferme des renseignements visant a aider le lecteur a prendre des décisions d’investissement au
sujet de Corporation TC Energie (« TC Energie »). Il porte sur nos entreprises, nos activités et notre situation financiére et traite
des risques et des autres facteurs ayant une incidence sur la société pour I’exercice clos le 31 décembre 2020.

Le rapport de gestion doit étre lu a la lumiére des états financiers consolidés audités et des notes y afférentes de I’exercice clos le

31 décembre 2020, qui ont été dressés selon les PCGR des Etats-Unis.
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Au sujet de la présente publication

Les termes « la société », « elle », « sa », « ses », « nous », « notre », « nos » et « TC Energie » dont fait mention le présent
rapport de gestion renvoient & Corporation TC Energie et ses filiales. Les abréviations et les acronymes qui ne sont pas définis
dans le texte le sont dans le glossaire, a la page 126. Tous les renseignements sont en date du 17 février 2021 et tous les montants
sont présentés en dollars canadiens, a moins d’indication contraire.

INFORMATION PROSPECTIVE
Nous communiquons de I'information prospective afin d’aider le lecteur a comprendre I'évaluation que fait la direction de nos
plans et perspectives financiéres pour I’avenir, ainsi que des perspectives futures en général.

Les énoncés prospectifs reposent sur certaines hypothéses et sur ce que nous savons et ce a quoi nous nous attendons
présentement. Ils comprennent généralement des verbes comme « prévoir », « s’attendre », « croire », « pouvoir », « devoir »,
« estimer », « projeter », « entrevoir » et d’autres termes du genre.

Les énoncés prospectifs présentés dans le présent rapport de gestion incluent des renseignements portant notamment sur :

* notre performance sur le plan des finances et de I’exploitation, y compris la performance de nos filiales;

* les attentes quant aux stratégies et objectifs en matiére de croissance et d’expansion;

« les flux de trésorerie attendus et les options de financement futures a notre disposition, y compris la gestion de notre
portefeuille;

* la croissance prévue des dividendes;

* les prévisions quant a I'accés a des sources de financement et le co(t prévu du capital;

* les colts et les calendriers prévus des projets planifiés, notamment les projets en construction et en cours d’aménagement;

* les prévisions concernant les dépenses en immobilisations, les obligations contractuelles, les engagements et les passifs
éventuels;

* les processus de réglementation a suivre et les résultats prévus;

* I'issue de toute action en justice, notamment I’arbitrage et les réclamations d’assurance;

* la charge de dépréciation que nous prévoyons devoir comptabiliser relativement a I'oléoduc Keystone XL au premier trimestre
de 2021;

 I'incidence prévue de modifications au régime fiscal et aux normes comptables a venir;

* les prévisions quant aux conditions dans I'industrie, a la conjoncture et au contexte é&conomique;

* les répercussions prévues de la pandémie de COVID-19.

Les énoncés prospectifs ne constituent pas une garantie de la performance future. Les résultats et événements réels pourraient
varier considérablement de ceux prévus du fait des hypothéses, des risques et des incertitudes auxquels la société est soumise ou
des événements qui se produisent aprés la date de publication du présent rapport de gestion.

Les informations prospectives sont fondées sur les hypothéses clés qui suivent et elles sont soumises aux risques et incertitudes
ci-aprés:

Hypothéses

* les décisions de réglementation et leur incidence;

* les arréts d’exploitation prévus et imprévus et le taux d’utilisation de nos actifs pipeliniers, énergétiques et de stockage;
* I'intégrité et la fiabilité de nos actifs;

* les prévisions relatives aux colts de construction, calendriers et dates d’achévement;

 I'accés aux marchés des capitaux, notamment grace a la gestion de notre portefeuille;

* les prévisions quant aux conditions dans I'industrie, a la conjoncture et au contexte économique;
* les taux d’inflation et le prix des produits de base;

* les taux d’intérét, d’imposition et de change;

* la nature et la portée des activités de couverture;

* les répercussions prévues de la pandémie de COVID-19.
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Risques et incertitudes

» notre capacité de mettre en ceuvre nos priorités stratégiques et la question de savoir si elles donneront les résultats
escomptés;

* notre capacité a mettre en application une stratégie de répartition du capital qui s’harmonise avec notre objectif de maximiser
la valeur actionnariale;

» lerendement en matiére d’exploitation de nos actifs pipeliniers, énergétiques et de stockage;

 la capacité vendue et les prix obtenus par nos entreprises pipeliniéres;

» le montant des paiements de capacité et des produits tirés de nos actifs de production d'électricité attribuables a la capacité
disponible;

« les volumes de production des bassins d’approvisionnement;

* la construction et I’'achévement des projets d’investissement;

* le colt et |a disponibilité de la main-d’ceuvre, de I'équipement et des matériaux;

« la disponibilité et le prix des produits de base sur le marché;

» |'accés aux marchés des capitaux selon des modalités avantageuses;

« les taux d’intérét, d’imposition et de change;

 |’exécution, par nos contreparties, de leurs obligations et le risque de crédit lié a nos contreparties;

« les décisions de réglementation et I'issue de toute action en justice, notamment I’arbitrage et les réclamations d’assurance;

* notre capacité a prévoir et a évaluer correctement les changements apportés aux politiques et a la réglementation
gouvernementales, notamment ceux qui ont trait a I'environnement et a la COVID-19;

« la possibilité de réaliser la valeur de certains actifs incorporels et de recouvrements contractuels liés a certains actifs qui se
sont dépréciés, notamment ceux du projet Keystone XL;

* la concurrence dans les secteurs ol nous exergons nos activités;

 des conditions météorologiques inattendues ou inhabituelles;

+ des manifestations de désobéissance civile;

 la cybersécurité et les innovations technologiques;

* la conjoncture économique en Amérique du Nord et a I’échelle mondiale

* les crises sanitaires mondiales, telles que les pandémies et les épidémies, notamment la pandémie de COVID-19 et ses
répercussions imprévues.

Pour un complément d’information sur ces facteurs et sur d'autres encore, le lecteur est prié de consulter la suite de ce rapport
de gestion ainsi que nos autres rapports déposés auprés des autorités en valeurs mobiliéres du Canada et de la SEC des Etats-
Unis.

Le lecteur ne devrait pas se fier outre mesure aux présentes informations prospectives, étant donné que les résultats réels
pourraient afficher des différences appréciables, et il ne devrait avoir recours aux perspectives financiéres ou a I'information
axée sur ce qui est a venir que dans I'esprit ol elles ont été avancées. Nous ne mettons pas a jour les énoncés prospectifs pour
tenir compte de nouveaux renseignements ou d’événements futurs, sauf si la loi I'exige.

POUR UN COMPLEMENT D’INFORMATION
Il est possible d’obtenir de plus amples renseignements au sujet de TC Energie dans notre notice annuelle et dans d’autres
documents d’information accessibles sur SEDAR (www.sedar.com).

MESURES NON CONFORMES AUX PCGR

Nous utilisons les mesures non conformes aux PCGR suivantes :
* BAIIA comparable;

* BAIl comparable;

 résultat comparable;

* résultat comparable par action ordinaire;

» fonds provenant de I’exploitation;

» fonds provenant de I'exploitation comparables.

Ces mesures n’ont pas de signification normalisée aux termes des PCGR, et c’est pourquoi elles pourraient ne pas étre
comparables a des mesures semblables présentées par d’autres entités.
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Mesures comparables

Pour calculer les mesures comparables, nous ajustons certaines mesures conformes aux PCGR en fonction de certains postes que
nous jugeons importants, mais qui ne tiennent pas compte des activités sous-jacentes pendant la période visée. Sauf mention
contraire, ces mesures comparables sont calculées d’'une maniére uniforme d’une période a I'autre et sont ajustées en fonction
de postes particuliers pour chaque période au besoin.

Toute décision de ne pas ajuster une mesure en fonction d’un poste particulier est subjective et n’est prise qu’aprés un examen

minutieux. Les postes particuliers peuvent notamment porter sur :

 des gains ou des pertes sur la vente d’actifs ou d’actifs destinés a la vente;

+ des remboursements d’impéts sur le bénéfice, des ajustements apportés aux taux d’imposition en vigueur et des provisions
pour moins-value;

« certains ajustements de la juste valeur touchant des activités de gestion des risques;

 des réglements issus d’actions en justice ou d’ententes contractuelles et des réglements dans le cadre de faillites;

* la dépréciation des écarts d’acquisition, d’investissements et d’autres actifs;

* les colits d’acquisition et d’intégration;

* des codts de restructuration.

Nous excluons les gains non réalisés et les pertes non réalisées découlant des variations de la juste valeur des instruments dérivés
utilisés pour réduire certains risques financiers et risques liés au prix des produits de base auxquels nous sommes exposés. Ces
instruments dérivés constituent généralement des instruments de couverture économique efficaces, mais ils ne répondent pas
aux critéres précis de la comptabilité de couverture. Par conséquent, nous imputons les variations de la juste valeur au bénéfice
net. Etant donné que ces montants ne reflétent pas fidélement les gains et les pertes qui seront réalisés au moment du
réeglement, nous estimons qu’ils ne sont pas représentatifs de nos activités sous-jacentes. Nous excluons également les gains et
les pertes de change non réalisés sur le prét a une société liée ainsi que la quote-part correspondante des gains et pertes de
change liés a Sur de Texas, car ces montants ne reflétent pas de fagon juste les gains et les pertes qui seront réalisés au
réeglement. Comme ils se compensent réciproquement au cours de chaque période de présentation de I'information financiére,
ces montants n'ont pas d'incidence sur le résultat net.

Le tableau qui suit présente nos mesures non conformes aux PCGR et leur mesure conforme aux PCGR la plus directement

comparable.

Mesure comparable Mesure conforme aux PCGR

BAIIA comparable bénéfice sectoriel

BAIl comparable bénéfice sectoriel

résultat comparable bénéfice net attribuable aux actionnaires ordinaires
résultat comparable par action ordinaire bénéfice net par action ordinaire

fonds provenant de I'exploitation comparables rentrées nettes liées aux activités d’exploitation

BAIIA comparable et BAIl comparable

Le bénéfice avant les intéréts, les impdts et I'amortissement (« BAIIA ») comparable représente le bénéfice sectoriel ajusté en
fonction de certains postes particuliers, exclusion faite des charges d’amortissement hors trésorerie. Nous utilisons le BAIIA
comparable comme une mesure du bénéfice tiré des activités courantes de la société. Il s’agit d’un indicateur utile de notre
performance, que nous présentons aussi sur une base consolidée. Le bénéfice avant les intéréts et les impots (« BAIl »)
comparable représente le bénéfice sectoriel ajusté en fonction de postes particuliers. Il s’agit d’un outil efficace pour évaluer les
tendances dans chaque secteur. Se reporter aux rubriques « Résultats financiers » de chaque secteur pour consulter un
rapprochement de ces mesures et du bénéfice sectoriel.
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Résultat comparable et résultat comparable par action ordinaire

Le résultat comparable représente le bénéfice ou la perte attribuable aux actionnaires ordinaires, sur une base consolidée, ajusté
en fonction de postes particuliers. Le résultat comparable englobe le bénéfice sectoriel, les intéréts débiteurs, la provision pour
les fonds utilisés pendant la construction, les intéréts créditeurs et autres, la charge d'impdts sur le bénéfice, les participations
sans contréle et les dividendes sur les actions privilégiées, aprés ajustement en fonction de postes particuliers. Se reporter a la
rubrique « Points saillants des résultats financiers » pour consulter un rapprochement de cette mesure avec le bénéfice net
attribuable aux actionnaires ordinaires et avec le bénéfice net par action ordinaire.

Fonds provenant de I’exploitation et fonds provenant de I’exploitation comparables

Les fonds provenant de I’exploitation représentent les rentrées nettes liées a I’exploitation avant les variations du fonds de
roulement d’exploitation. Nous croyons qu’il s’agit d’une mesure utile pour évaluer les flux de trésorerie d’exploitation
consolidés étant donné qu’ils excluent les fluctuations des soldes du fonds de roulement d’exploitation, qui ne sont pas
nécessairement représentatifs des activités sous-jacentes pour la période visée, et qu’ils fournissent une mesure uniforme de la
production de rentrées par nos actifs. Les fonds provenant de I'exploitation comparables sont ajustés en fonction de I'incidence
sur la trésorerie des postes particuliers décrits ci-dessus. Se reporter a la rubrique « Situation financiére » pour un rapprochement
des fonds provenant de I’exploitation et des rentrées nettes liées a I'exploitation.
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Au sujet de la société

Forte d’une expérience de plus de 70 ans, TC Energie est un chef de file de I'aménagement responsable et de I’exploitation fiable
d’infrastructures énergétiques en Amérique du Nord, y compris des gazoducs, des pipelines de liquides, des centrales électriques
et des installations de stockage de gaz naturel.

TC Energie
Au 31 décembre 2020

Gazoducs s
En cours d’aménagement/En construction  sseses

Pipelines de liquides s
En cours d’aménagement/En construction  sssses
Avancement suspendu  ~—s—

Stockage de gaz naturel réglementé a

Terminal de réservoirs de liquides @

CANADA

ETATS-UNIS

MEXIQUE

o Production d'électricité
au moyen de gaz naturel

o

Production d'énergle nucléaire

.
[

S L

Stockage de gaz naturel
non réglementé
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TROIS ENTREPRISES ESSENTIELLES

Nous exploitons trois entreprises essentielles, soit Gazoducs, Pipelines de liquides et Energie et stockage. Pour que I'information
communiquée corresponde a la maniére dont la direction prend des décisions sur nos activités et évalue la performance de nos
entreprises, nos résultats sont présentés selon cing secteurs d’exploitation : Gazoducs - Canada, Gazoducs - Etats-Unis,
Gazoducs - Mexique, Pipelines de liquides et Energie et stockage. Nous avons aussi un secteur Siége social qui regroupe des
fonctions administratives et intégrées; il assure la gouvernance et le financement des secteurs d’exploitation de TC Energie et
leur fournit divers autres services.

Exercice en un coup d’ceil

aux 31 décembre

(en millions de dollars) 2020 2019

Total de I’actif par secteur

Gazoducs - Canada' 22 852 21983
Gazoducs - Etats-Unis 43 217 41 627
Gazoducs - Mexique 7215 7 207
Pipelines de liquides 16 744 15931
Energie et stockage’ 5062 7788
Siége social 5210 4743

100 300 99 279

1 Refléte la vente d'une participation de 65 % dans Coastal GasLink Pipeline Limited Partnership le 22 mai 2020.
2 Comprend nos centrales alimentées au gaz naturel en Ontario jusqu'a la vente de celles-ci, le 29 avril 2020.

exercices clos les 31 décembre

(en millions de dollars) 2020 2019

Total des produits par secteur

Gazoducs - Canada' 4469 4010
Gazoducs - Etats-Unis’ 5031 4978
Gazoducs - Mexique 716 603
Pipelines de quuides3 2371 2 879
Energie et stockage® 412 785

12999 13 255

Refléte la vente d'une participation de 65 % dans Coastal GasLink Pipeline Limited Partnership le 22 mai 2020.

Comprend les résultats de certains actifs de Columbia Midstream jusqu'a leur vente, en aodt 2019.

Refléte la vente d'une participation de 85 % dans Northern Courier en juillet 2019.

Comprend nos centrales alimentées au gaz naturel en Ontario jusqu'a la vente de celles-ci, le 29 avril 2020, de méme que la centrale électrique de Coolidge
jusqu'a sa vente, en mai 2019.

AW =
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exercices clos les 31 décembre
(en millions de dollars) 2020 2019

BAIIA comparable par secteur

Gazoducs - Canada' 2 566 2274
Gazoducs - Etats-Unis’ 3638 3480
Gazoducs - Mexique 786 605
Pipelines de quuides3 1700 2192
Energie et stockage” 677 832
Siége social (16) (17)
9 351 9 366
1 Refléte la vente d'une participation de 65 % dans Coastal GasLink Pipeline Limited Partnership le 22 mai 2020.
2 Comprend les résultats de certains actifs de Columbia Midstream jusqu'a leur vente, en aot 2019.
3 Refléte la vente d'une participation de 85 % dans Northern Courier en juillet 2019.
4 Comprend nos centrales alimentées au gaz naturel en Ontario jusqu'a la vente de celles-ci, le 29 avril 2020, de méme que la centrale électrique de Coolidge

jusqu'a sa vente, en mai 2019.

NOTRE STRATEGIE

Nous nous voyons devenir la plus importante société d’infrastructures énergétiques en Amérique du Nord, concentrée sur les
possibilités qui se présentent a I'égard des pipelines et de la production d'électricité Ia ol nous bénéficions ou pourrions
bénéficier d’un solide avantage concurrentiel.

Nos actifs regroupent des réseaux de transport, de stockage et de livraison de gaz naturel et de pétrole brut ainsi que des actifs
de production d'électricité. Ces infrastructures de longue durée, qui desservent les corridors stratégiques de I'Amérique du Nord
et reposent sur des ententes commerciales a long terme ou une tarification réglementée, produisent des flux de trésorerie et des
résultats prévisibles et durables et constituent la pierre d’angle de notre modéle commercial a faible risque. Les éléments clés de
notre stratégie, exposés ci-dessous, soutiennent la capacité de notre entreprise a rester concurrentielle, responsable et
innovante, rehaussent la proposition de valeur pour nos actionnaires et nous permettent de combler les besoins en énergie
actuels et futurs de la population en toute sécurité.
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Eléments clés de notre stratégie

1

Maximiser la valeur de nos éléments d’infrastructure et positions commerciales tout au long de leur cycle de vie

» Le fondement méme de notre entreprise demeure la sécurité et la fiabilité de notre exploitation, le maintien de
I'intégrité de nos infrastructures et la réduction de notre empreinte environnementale.

» Nos actifs pipeliniers comptent d’importants gazoducs et oléoducs ainsi que des installations de stockage; ils relient les
bassins d’approvisionnement a faible co(t et de longue durée aux principaux marchés de I'Amérique du Nord et aux
marchés d'exportation, ce qui les rend aptes a produire des flux de trésorerie et des résultats prévisibles et durables.

* Nos actifs de production d'électricité et de stockage non réglementés sont pour la plupart visés par des contrats a long
terme qui nous procurent des flux de trésorerie et des revenus stables.

Concevoir sur le plan commercial et mener a bien de nouveaux programmes d’investissement

« Nous développons des actifs de grande qualité a long terme dans le cadre de notre programme d’investissement actuel,
composé de 20 milliards de dollars destinés a des projets garantis et de 8 milliards de dollars destinés a des projets en
cours d’aménagement bénéficiant d’un soutien sur le plan commercial pour la plupart. Ces investissements, lorsque les
actifs seront mis en service, contribueront a augmenter les résultats et les flux de trésorerie.

- Notre vaste présence géographique nous procure des occasions de croissance considérables et tout a fait réalisables
dans les corridors déja exploités.

- Nous poursuivons I'aménagement de projets et |la gestion des risques liés a la construction suivant une approche
rigoureuse qui favorise la maximisation de la productivité des investissements et du rendement pour nos actionnaires.

- Dans le cadre de la stratégie de croissance, nous puisons dans notre expérience ainsi que dans notre expertise en
matiére de réglementation, d’échanges commerciaux, de gestion financiére, de droit et d’exploitation pour assurer la
réussite des activités d’obtention de permis, de financement, de construction et d’intégration de nouvelles installations
pipeliniéres et d’autres installations énergétiques.

- Lasécurité, le caractére exécutable, la rentabilité et la responsabilité a I'égard des facteurs environnementaux, sociaux
et de gouvernance (« ESG ») sous-tendent chacun de nos investissements.

Entretenir un portefeuille axé sur des possibilités de mise en valeur et d’investissements de grande qualité

» Nous évaluons les occasions d’aménager et d’acquérir des infrastructures énergétiques qui cadrent avec notre
portefeuille actuel, qui accroissent la résilience future dans un contexte de transformation des sources d'énergie et qui
permettent de diversifier I’accés a de nouvelles régions d’approvisionnement et a de nouveaux marchés intéressants qui
cadrent avec nos préférences en matiére de risque. Se reporter a la rubrique « Gestion des risques d'entreprise » pour
consulter un apercu de nos risques d'entreprise.

» Nous nous concentrons sur des projets de croissance réglementés ou visés par des ententes commerciales a long terme
dans les régions névralgiques de I’Amérique du Nord et gérons rigoureusement les colits d’aménagement, ce qui nous
permet de réduire au minimum le capital exposé a un risque lors du démarrage des projets.

* Nous attendrons que les conditions du marché soient favorables et que les risques et les rendements inhérents soient
acceptables avant de mener a bien tous les travaux d’élaboration et de construction de certains projets.

» Nous surveillons les tendances de I’offre et de la demande propres au secteur de I’énergie et nous analysons |a
performance de notre portefeuille dans divers scénarios d'évolution des sources d'énergie en tenant compte des
recommandations du Groupe de travail sur I'information financiére relative aux changements climatiques du Conseil de
stabilité financiére. Cette surveillance nous aide a repérer les occasions susceptibles d'assurer notre résilience, de
renforcer nos actifs ou d'accroitre la diversification de notre portefeuille.

Maximiser notre capacité concurrentielle

* Nous cherchons constamment a perfectionner nos compétences fondamentales en sécurité, en excellence
opérationnelle, en création d'occasions d'investissement, en réalisation des travaux et en relations avec les parties
prenantes, de méme que dans les secteurs d'importance clé pour la durabilité et le respect des facteurs ESG, pour
dégager une valeur actionnariale. Le recours a une démarche disciplinée en matiére de répartition du capital nous
permet de maximiser la valeur a court, moyen et long terme. Une attention particulierement soutenue a I'égard de la
gestion des talents nous permet d'avoir les capacités nécessaires a I'exécution de notre stratégie et a sa concrétisation
en résultats tangibles.
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Notre avantage concurrentiel

Notre solide position concurrentielle nous vient de notre longue expérience du domaine des infrastructures énergétiques, d’une

démarche disciplinée sur le plan de la gestion des projets et d'un modéle éprouvé de répartition du capital. Nous ne perdons

jamais de vue notre raison d'étre : combler les besoins en énergie actuels et futurs de la population d'une maniére sire et
responsable et en respectant les valeurs de collaboration et d'intégrité qui sont les nétres.

» Gouvernance et leadership forts - Notre approche de I'éthique des affaires, de la gestion des risques d'entreprise, du
comportement a I'égard de nos concurrents, de nos compétences en exploitation et en élaboration de stratégies et du soutien
financier, juridique et réglementaire et de nos relations avec les parties prenantes commerciales obéit a des régles de
gouvernance strictes.

* Portefeuille de grande qualité - Notre modéle commercial durable et a faible risque nous procure |I'envergure et la présence
nécessaires pour assurer des services d'infrastructures essentiels et extrémement compétitifs et maximiser la valeur de nos
actifs a long terme et de nos positions commerciales a toutes les étapes du cycle é&conomique.

« Discipline rigoureuse - Notre personnel, pour qui le travail se fait toujours dans le respect des valeurs, posséde un niveau élevé
de compétences en conception, construction et exploitation d’infrastructures énergétiques. Nos employés font de I'excellence
opérationnelle une priorité; leur engagement envers la santé, la sécurité, |la durabilité et la protection de I’environnement
épouse le contexte actuel et pourra s'adapter a I'évolution du secteur de I'énergie.

 Position financiére - Notre performance financiére est solide et constante, tout comme notre stabilité et notre rentabilité a
long terme ainsi que notre démarche disciplinée sur le plan de I'investissement de capitaux. Nous sommes a méme d’accéder
a des montants en capitaux considérables pour financer nos nouveaux investissements et la croissance des dividendes sur nos
actions ordinaires tout en préservant la souplesse financiére nécessaire a nos activités dans toutes les conditions de marché.
De plus, nous veillons a maintenir la simplicité et la clarté de nos activités et de notre structure d'entreprise.

» Capacité d'adaptation démontrée - Nous avons maintes fois fait la preuve de notre capacité a transformer les changements
politiques ou technologiques en occasions. C'est ainsi que nous sommes par exemple revenus sur le marché mexicain lorsque
le pays a délaissé les carburants fossiles pour adopter le gaz naturel, que nous avons inversé le sens d'écoulement de nos
pipelines devant la révolution que représentait le gaz de schiste et que nous avons modifié la vocation du réseau principal au
Canada, dont la capacité était sous-utilisée, et qui transporte maintenant du pétrole brut au lieu du gaz naturel.

» Engagement envers la durabilité et les facteurs ESG - Nous nous efforgons d'interagir avec I'environnement, les associations
autochtones, les communautés et les propriétaires fonciers dans une visée a long terme. Nous veillons a la transparence de nos
communications relatives a la durabilité avec toutes les parties en cause. Nous avons récemment rendu publics nos dix
engagements pour la durabilité, lors de la publication de notre Rapport de 2020 sur la durabilité; ces engagements s'inscrivent
dans les Objectifs de développement durable des Nations Unies.

« Communications franches - Nous entretenons avec soin nos relations avec nos clients et nos actionnaires et veillons a
communiquer clairement et en toute franchise nos perspectives a nos parties prenantes afin d’obtenir leur confiance et leur
soutien.
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Nos préférences en matiére de risque
Voici un apercu de notre approche en ce qui concerne le risque :

Vivre selon nos moyens

» Financer nos nouvelles initiatives en faisant appel a nos flux de trésorerie générés en interne, a notre capacité d’emprunt
actuelle, a des partenariats et a la gestion de notre portefeuille. Réserver les émissions d’actions ordinaires a la réalisation
des occasions transformationnelles.

Entreprendre des projets dont les risques sont connus et acceptables

« Choisir des investissements dont le risque d’exécution est connu, acceptable et gérable et qui tiennent compte des
préférences de nos parties prenantes.

Détenir des entreprises soutenues par des fondamentaux solides

« Investir dans des actifs de qualité supérieure en soi, assortis de flux de trésorerie stables, soutenus par de solides
fondamentaux sur le plan macroéconomique, régis par une réglementation favorable ou appuyés par des contrats a long
terme conclus avec des contreparties solvables.

Gérer nos emprunts de sorte que notre cote de crédit soit toujours parmi les meilleures du secteur

+ Maintenir une cote de crédit saine, de qualité supérieure, constitue un important avantage concurrentiel, et TC Energie
s'efforcera de faire en sorte que son profil de crédit demeure parmi les meilleurs du secteur intermédiaire tout en
protégeant les intéréts de ses actionnaires et de ses investisseurs.

Gérer avec prudence le risque lié aux contreparties

 Limiter la concentration des contreparties et le risque-pays; rechercher la diversification et les arrangements commerciaux
fermes soutenus par des fondamentaux solides.

CoVviID-19

L’Organisation mondiale de la Santé a annoncé le 11 mars 2020 que le nouveau coronavirus, responsable de la COVID-19,
représentait une pandémie mondiale. Des plans de continuité des activités restent en place dans toute notre organisation, et
nous continuons d'exploiter efficacement nos actifs, d'exercer nos activités commerciales et d'exécuter nos projets en faisant de
la santé, de la sécurité et de la fiabilité notre priorité. Nos activités sont pour la plupart jugées essentielles au Canada, aux Etats-
Unis et au Mexique, étant donné le réle important de nos infrastructures dans I'alimentation en énergie des marchés nord-
américains. Nous sommes persuadés que nos solides plans de continuité et de reprise des activités des équipes essentielles,
notamment celles affectées au contrdle du gaz naturel, des liquides et des centrales électriques et aux activités commerciales et
sur le terrain, continueront d'assurer la livraison sécuritaire et fiable de I'énergie a nos clients.

Nous tirons environ 95 % de notre BAIIA comparable d'actifs a tarifs réglementés ou de contrats a long terme; par conséquent,
nous sommes largement a I'abri de la volatilité a court terme associée aux fluctuations des volumes de production et des prix des
marchandises. Sauf pour ce qui est des activités de maintenance et des facteurs saisonniers normaux, nous n'avons pas observé
jusqu'ici de changement marqué dans |'utilisation de nos actifs, excepté en ce qui concerne le réseau d'oléoducs Keystone dont
les volumes non liés a des contrats ont diminué et qui devraient rester au niveau actuel jusqu'a ce que la conjoncture du marché
se rééquilibre et revienne a la normale. Nous n'avons pas subi non plus de grandes perturbations de notre chaine
d'approvisionnement.
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En mars 2020, en raison des conséquences de la COVID-19, Bruce Power a déclaré un cas de force majeure relativement au
programme de remplacement des composantes principales (« RCP ») du réacteur 6 et a certains travaux de gestion d’actifs.
Comme les travaux liés au RCP et a la gestion d'actifs se poursuivent, I'incidence finale du cas de force majeure survenu
relativement au réacteur 6 de Bruce Power dépendra de la durée et de I'ampleur de la pandémie et du succés des mesures
d'atténuation qui auront été prises durant la réalisation du projet. En décembre 2020, le gouvernement de la Colombie-
Britannique a promulgué un décret pour restreindre le nombre de travailleurs sur les chantiers de construction du nord de la
province. Ce décret va ralentir les travaux de construction prévus du projet de gazoduc Coastal GasLink (« Coastal GasLink ») en
2021. L'ampleur des répercussions du décret dépendra de la durée de la période o il restera en vigueur. Il est encore trop tot
pour connaitre avec exactitude les répercussions a long terme que pourrait avoir la COVID-19 sur notre programme
d'investissement, en plus des conséquences sur le programme de RCP du réacteur 6 de Bruce Power et la construction de Coastal
GaslLink, mais nous avons observé un certain ralentissement de nos travaux de construction et une diminution de nos dépenses
en immobilisations en 2020. Cela s'explique en grande partie par les retards dans le processus d'obtention des permis, car les
organismes de réglementation ont été dans I'impossibilité de traiter les demandes de permis et de mener les consultations selon
les calendriers prévus a I'origine.

En 2020, les marchés des capitaux ont connu des périodes de trés grande volatilité et les liquidités se sont raréfiées. Malgré ces
conditions difficiles, nous avons été en mesure d'accroitre nos liquidités en continuant d'accéder aux marchés des capitaux
d'emprunt, ainsi qu'en réalisant d'importantes opérations de gestion de portefeuille et en concluant des facilités de crédit
confirmées complémentaires, qui ont été résiliées au quatriéme trimestre puisqu'elles n'étaient plus nécessaires. Grace a nos
flux de trésorerie prévisibles et croissants provenant de I'exploitation, a nos fonds en caisse, a d’'importantes facilités de crédit
confirmées et a diverses autres sources de financement auxquelles nous avons accés, nous sommes persuadés d'étre en bonne
posture pour financer nos obligations, méme s'il devait arriver que des conditions de marché aussi difficiles se produisent a
nouveau.

La pandémie de COVID-19 et les perturbations sans précédent de |'offre et de la demande d'énergie ont frappé de plein fouet
certains de nos clients. Le risque lié aux contreparties s'est donc accru, d'autant que les effets a long terme de la pandémie et ses
répercussions sur nos clients sont difficiles a prévoir. Cependant, nous ne prévoyons pas que cet accroissement du risque aura
des répercussions négatives significatives sur notre résultat ou nos flux de trésorerie en 2021.

Depuis le début de la pandémie, nous nous sommes efforcés d'en comprendre les répercussions sur les collectivités ot nous
exercons nos activités et de répondre aux besoins de celles-ci. Axé sur les besoins primordiaux des membres des collectivités
visées, notre soutien a ciblé principalement la sécurité alimentaire et le soutien des premiers répondants. Nos projets
d'investissement de plusieurs milliards de dollars se poursuivent; si possible, nous continuerons de nous efforcer de privilégier la
main-d'ceuvre et les fournisseurs locaux, de recourir aux petites entreprises et de créer de I'emploi dans nombre des collectivités
qui ont été particulierement frappées par la crise sanitaire.

L’ampleur de la crise sanitaire actuelle et ses répercussions a long terme sur I'économie mondiale ne sont pas encore connues
dans leur entiéreté. Jusqu'a présent, son effet se manifeste notamment par une extréme volatilité des marchés financiers et des
prix des produits de base, de méme que par une réduction marquée de |'activité &conomique générale, la fermeture prolongée
d'entreprises et de graves perturbations de la chaine d'approvisionnement. La possibilité que la pandémie ait des répercussions
encore plus marquées, a long terme, sur les activités et les projets de croissance de la société dépendra de développements, de
politiques et de mesures futurs qui sont encore fort incertains. Des renseignements complémentaires sur les risques, les
incertitudes et les répercussions de la crise sanitaire sur nos activités sont exposés dans diverses rubriques du présent rapport de
gestion : « Programme d'investissement », « Perspectives », les rubriques « Faits marquants » de chaque secteur d'activité,

« Situation financiére » et « Risque et instruments financiers ».

20 | TC Energie Rapport de gestion 2020



PROGRAMME D’INVESTISSEMENT

Nous sommes a aménager des installations de qualité dans le cadre de notre programme d’investissement. Ces éléments
d’infrastructure de longue durée reposent sur des ententes commerciales a long terme avec des contreparties solvables ou des
entreprises réglementées et devraient assurer une croissance appréciable du résultat et des flux de trésorerie.

Notre programme d’investissement comprend un montant de 20 milliards de dollars de projets garantis, qui sont des projets
engagés et bénéficiant d’un soutien sur le plan commercial en construction ou en processus d’obtention de permis. Notre
programme comprend en outre une somme de 8 milliards de dollars de projets en cours d’aménagement, qui bénéficient d’un
soutien commercial (sauf mention contraire), mais I’échéancier de réalisation et les colts de projet qui s’y rapportent sont plus
incertains et sont conditionnels a I’obtention de certaines autorisations d'importance capitale.

Les dépenses d’investissement de maintien des trois prochaines années de nos secteurs d’activité sont comprises dans notre
carnet de projets garantis. Les dépenses d’investissement de maintien de nos gazoducs réglementés au Canada et aux Etats-Unis
sont ajoutées a la base tarifaire; nous avons la possibilité de tirer un rendement de ces dépenses et de les recouvrer a méme les
droits en vigueur ou futurs. Ce traitement s’apparente a celui que nous réservons aux dépenses en immobilisations visant la
capacité de ces gazoducs. Les arrangements tarifaires visant les entreprises de pipelines de liquides prévoient le recouvrement
des dépenses d’investissement de maintien.

Au cours de |'exercice clos le 31 décembre 2020, des projets d'investissement visant la capacité totalisant environ 5,9 milliards de
dollars ont été mis en service; il s'agit principalement de prolongements du réseau de NGTL. Des dépenses d'investissement de
maintien d'environ 1,8 milliard de dollars ont aussi été engagées.

Tous les projets sont assujettis a des ajustements des co(ts et de calendrier de réalisation en raison des conditions
météorologiques, des conditions du marché, de modifications mineures du tracé, des conditions d’obtention des permis, du
calendrier des travaux et des dates relatives aux permis réglementaires, entre autres facteurs, de méme qu'a cause des
restrictions et de I'incertitude entourant les répercussions persistantes de la pandémie de COVID-19. Les montants figurant dans
les tableaux ci-aprés ne tiennent compte ni des intéréts capitalisés ni des provisions pour les fonds utilisés pendant la
construction.

TC Energie Rapport de gestion 2020 | 21



Projets garantis

Année de Valeur
mise en comptable au
- service  Colit estimatif 31 décembre
(en milliards de dollars) prévue du projet 2020
Gazoducs - Canada
Réseau principal au Canada 2021-2024 0,2 0,1
Réseau de NGTL® 2021 1,4 0,9
2022 3.1 0,1
2023 1,7 0,1
2024+ 0,5 —
Coastal GasLink’ 2023 0.2 0,2
Dépenses d’investissement de maintien des projets réglementés 2021-2023 2,0 —
Gazoducs - Etats-Unis
Autres investissements dans la capacité 2021-2023 2,3 US 0,7 US
Dépenses d’investissement de maintien des projets réglementés 2021-2023 2,0 US —
Gazoducs - Mexique
Villa de Reyes 2021 0,9 US 0,8 US
Tula® — 0,8 US 0,6 US
Pipelines de liquides
Keystone XL’ — — 2,0 US
Autres investissements dans la capacité 2022 0,1 US —
Dépenses d’investissement de maintien recouvrables 2021-2023 0,1 —
Energie et stockage
Bruce Power - Allongement du cycle de vie® 2021-2024 2,6 1.2
Autres
Dépenses d’investissement de maintien non recouvrables’ 2021-2023 0,6 —
18,5 6,7
Incidence du change sur les projets garantis8 1,7 1.1
Total des projets garantis (en dollars CA) 20,2 7,8
1 Refléte I'intégralité des colts relatifs aux actifs détenus en propriété exclusive ou par I'intermédiaire de TC PipeLines, LP, de méme que les apports en trésorerie
a nos investissements dans des coentreprises.
2 Les colts de projet estimatifs pour 2022 et 2023 comprennent une somme de 0,5 milliard de dollars qui sera consacrée au réseau de gazoducs Foothills relié au
programme d'expansion du parcours ouest en 2023.
3 Le 22 mai 2020, nous avons vendu une participation de 65 % dans Coastal GasLink Pipeline Limited Partnership et comptabilisons depuis lors a la valeur de

consolidation notre participation résiduelle de 35 %. Par conséquent, le colt du projet et sa valeur comptable estimatifs reflétent uniquement la quote-part de
nos apports au projet a titre de coentrepreneur. La date de mise en service prévue et le colt estimatif du projet indiqués sont ceux de la derniére mise a jour. Il y
a lieu de se reporter a la rubrique « Faits marquants » de la section « Gazoducs au Canada » pour obtenir des précisions sur |'examen en cours du co(t et du
calendrier du projet.

4 Les travaux de construction du trongon central du projet Tula ont été reportés en raison de I'absence de progrés des consultations que méne le Secrétariat de
I'Energie auprés de la population autochtone. L'achévement du projet est prévu environ deux ans aprés la fin des consultations. Le troncon est du pipeline de
Tula est prét a assurer des services de transport interruptibles.

5 L'avancement du projet Keystone XL a été suspendu, aprés la révocation, le 20 janvier 2021, du permis présidentiel, le temps que nous évaluions les
conséquences de cette décision et les options qui s'offrent a nous. Nous prévoyons qu'il faudra comptabiliser une charge de dépréciation d'actif au premier
trimestre de 2021. La valeur comptable du projet Keystone XL tient compte du montant restant aprés déduction de la charge de dépréciation de 2015, de méme
que d’autres montants dépensés et capitalisés depuis janvier 2018. Une partie de cette valeur comptable a été financée par des subventions du gouvernement
de I'Alberta ou est assujettie a un recouvrement de la part des expéditeurs qui ont signé des contrats. Il y a lieu de se reporter a la rubrique « Faits marquants »
de la section « Pipelines de liquides » pour obtenir des précisions a ce sujet.

6 Refléte nos apports en trésorerie prévus relativement aux cots du programme de RCP du réacteur 6, qui devrait &tre mis en service en 2023, ainsi que les
montants a investir jusqu’en 2024 conformément au programme de gestion d’actifs.

7 Comprennent les dépenses d’investissement de maintien non recouvrables de tous les secteurs, qui se rapportent principalement a notre quote-part des
dépenses d’investissement de maintien de Bruce Power et & d’autres actifs des installations du secteur Energie et stockage.

8 Refléte un taux de change entre le dollar américain et le dollar canadien de 1,28 au 31 décembre 2020.
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Projets en cours d’aménagement
Les colts indiqués dans le tableau ci-dessous reflétent les estimations les plus récentes pour chaque projet selon les documents
déposés aupreés des différents organismes de réglementation ou autrement établis par la direction.

Valeur
comptable au
Codt estimatif 31décembre
(en milliards de dollars) du projet 2020
Gazoducs - Etats-Unis
. . ey 22
Autres investissements dans la capacité 0,3 US —
Pipelines de liquides
L . 3,
Pipeline Heartland et terminaux de TC 4 0,9 0,1
. 3
Grand Rapids, phase 2 0,7 —
. N ., 34
Terminal de Keystone a Hardisty 0,3 0,1
Energie et stockage
.5
Bruce Power - Allongement du cycle de vie 5,9 0,2
8,1 04
. . v 6
Incidence du change sur les projets en cours d’aménagement 0,1 —
Total des projets en cours d’aménagement (en dollars CA) 8,2 04
1 Refléte notre quote-part des codts liés aux coentreprises, le cas échéant, ainsi que I'intégralité des colts relatifs aux actifs détenus en propriété exclusive ou par
I'intermédiaire de TC PipelLines, LP.
2 Comprend les projets assujettis a I'obtention d'une décision d'investissement finale positive de la part des clients.
3 Les approbations réglementaires ont été obtenues, et nous cherchons actuellement a conclure d’autres ententes commerciales a I’appui de ce projet.
4 La direction passe actuellement en revue la viabilité de ces projets par suite de la révocation, le 20 janvier 2021, du permis présentiel relatif a I'oléoduc
Keystone XL.
5 Refléte notre quote-part des colts du programme de RCP des réacteurs 3, 4, 5, 7 et 8, de méme que les cots résiduels du programme de gestion des actifs
aprés 2024.

6 Compte tenu d’un taux de change entre le dollar américain et le dollar canadien de 1,28 au 31 décembre 2020.
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POINTS SAILLANTS DES RESULTATS FINANCIERS DE 2020

Nous avons recours a certaines mesures financiéres qui n’ont pas de définition normalisée selon les PCGR, car nous croyons

qu’elles nous permettent d’étre mieux a méme de comparer les résultats financiers d’une période a I'autre et de mieux

comprendre les données sur le rendement en matiére d’exploitation. Ces mesures, appelées « mesures non conformes aux
PCGR », pourraient ne pas étre comparables a des mesures semblables présentées par d’autres sociétés.

Le BAIIA comparable, le résultat comparable, le résultat comparable par action ordinaire et les fonds provenant de I’exploitation
comparables sont des mesures non conformes aux PCGR. Consulter la page 11 pour obtenir un complément d’information sur les
mesures non conformes aux PCGR que nous utilisons et les pages 27 et 86 ainsi que les pages sur les résultats financiers de

chaque secteur pour des rapprochements avec les mesures conformes aux PCGR les plus directement comparables.

exercices clos les 31 décembre

(en millions de dollars, sauf les montants par action) 2020 2019 2018
Bénéfice
Produits 12999 13 255 13679
Bénéfice net attribuable aux actionnaires ordinaires 4 457 3976 3539
par action ordinaire - de base 4,74 428 % 3,92 %
BAIIA comparable 9 351 9 366 8563
Résultat comparable 3945 3 851 3480
par action ordinaire 4,20 4,14 % 3,86 $
Flux de trésorerie
Rentrées nettes liées aux activités d’exploitation 7 058 7082 6 555
Fonds provenant de I’exploitation comparables 7 385 7117 6522
Dépenses d'investissement' 8900 8784 10 929
Produit de la vente d’actifs, déduction faite des colts de transaction 3 407 2 398 614
Remboursement de codts liés aux projets d’investissement en cours
d’aménagement — — 470
Bilan
Total de I’actif 100 300 99 279 98 920
Dette a long terme, y compris la tranche échéant a moins de un an 36 885 36 985 39971
Billets subordonnés de rang inférieur 8 498 8614 7 508
Participation sans contréle rachetable’ 393 — —
Actions privilégiées 3980 3980 3980
Participations sans contrdle 1682 1634 1655
Capitaux propres attribuables aux actionnaires ordinaires 27 418 26 783 25 358
Dividendes déclarés
par action ordinaire 3,24 3,00 $ 2,76 §
Actions ordinaires - de base (en millions)
- nombre moyen pondéré pour |'exercice 940 929 902
- émises et en circulation a la fin de I’exercice 940 938 918
1 Comprennent les dépenses en immobilisations visant la capacité, les dépenses d’investissement de maintien, les projets d’investissement en cours

d’aménagement et les apports aux participations comptabilisées a |a valeur de consolidation.
2 Participation sans contréle rachetable classée en tant que capitaux propres mezzanine.
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Résultats consolidés

exercices clos les 31 décembre

(en millions de dollars, sauf les montants par action) 2020 2019 2018
Gazoducs - Canada 1657 1115 1250
Gazoducs - Etats-Unis 2837 2747 1700
Gazoducs - Mexique 669 490 510
Pipelines de liquides 1359 1848 1579
Energie et stockage 181 455 779
Siége social 70 (70) (54)
Total du bénéfice sectoriel 6773 6 585 5764
Intéréts débiteurs (2 228) (2 333) (2 265)
Provision pour les fonds utilisés pendant la construction 349 475 526
Intéréts créditeurs et autres 213 460 (76)
Bénéfice avant les impots sur le bénéfice 5107 5187 3949
Charge d’imp6ts (194) (754) (432)
Bénéfice net 4913 4433 3517
(Bénéfice net) perte nette attribuable aux participations sans contréle (297) (293) 185
Bénéfice net attribuable aux participations assurant le contréle 4616 4140 3702
Dividendes sur les actions privilégiées (159) (164) (163)
Bénéfice net attribuable aux actionnaires ordinaires 4 457 3976 3539

Bénéfice net par action ordinaire

- de base 4,74 $ 428 % 392 %

Le bénéfice net attribuable aux actionnaires ordinaires s'est chiffré en 2020 a 4,5 milliards de dollars, ou 4,74 S par action

(4,0 milliards de dollars, ou 4,28 $ par action, en 2019; 3,5 milliards de dollars, ou 3,92 § par action, en 2018). Le bénéfice net par
action ordinaire a augmenté de 0,46 $ en 2020 comparativement a 2019 et de 0,36 $ en 2019 comparativement & 2018 en raison
de la croissance du bénéfice net; I'augmentation refléte également I'effet dilutif des actions ordinaires émises dans le cadre de
notre RRD en 2019 et en 2018 et dans le cadre de notre programme d’émission au cours du marché en 2018.

Les postes particuliers qui suivent ont été constatés dans le bénéfice net attribuable aux actionnaires ordinaires et retranchés du

résultat comparable pour les périodes indiquées :

2020

* un gain de 402 millions de dollars aprés les impdts se rapportant a la vente d'une participation de 65 % dans Coastal GasLink
Pipeline Limited Partnership (« Coastal GasLink LP »);

« des reprises totalisant 299 millions de dollars sur la provision pour moins-value d'actifs d'impdts se rapportant essentiellement
a la réévaluation d'actifs d'impots reportés dont la réalisation était jugée plus probable qu'improbable en raison de notre
décision de poursuivre le projet Keystone XL, prise le 31 mars 2020. Il y a lieu de se reporter a la rubrique « Faits marquants » de
la section sur les pipelines de liquides pour obtenir plus de précisions;

» un recouvrement d'impdts additionnel de 18 millions de dollars se rapportant aux impots étatiques sur la vente de certains
actifs de Columbia Midstream;

» une perte de 283 millions de dollars, aprés les impdts, se rapportant aux centrales alimentées au gaz naturel en Ontario, qui
ont été vendues le 29 avril 2020. Le cumul de la perte comptabilisée relativement a cette transaction en 2019, au moment du
classement des centrales dans les actifs destinés a la vente, se chiffrait a 477 millions de dollars, aprés les impots.

2019

« une reprise de 195 millions de dollars sur la provision pour moins-value d'actifs d'impdts liée a des pertes fiscales aux Etats-
Unis de certaines autres années découlant de notre réévaluation d'actifs d'impots reportés dont la réalisation avait été jugée
plus probable qu'improbable;

« une perte de 152 millions de dollars, aprés les impdts, sur la vente de certains actifs de Columbia Midstream, comptabilisée en
2019;
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une perte de 194 millions de dollars, aprés les impdts, se rapportant a nos centrales alimentées au gaz naturel en Ontario, qui
étaient destinées a la vente;

un gain de 115 millions de dollars, aprés les impdts, sur la vente partielle de Northern Courier;

un gain de 54 millions de dollars, aprés les imp6&ts, sur la vente de la centrale de Coolidge;

une économie d'impdts reportés de 32 millions de dollars découlant de la réduction du taux d'imposition des sociétés en
Alberta qui s'appliquait a nos entreprises canadiennes qui ne sont pas assujetties a la comptabilité des activités a tarifs
réglementés (la « CATR »);

une perte de 6 millions de dollars, apres les impdts, sur la vente de nos derniers contrats de commercialisation d'électricité du
nord-est des Etats-Unis.

2018

une perte nette de 4 millions de dollars aprés les impdts au titre de nos contrats de commercialisation d’électricité du nord-est
des Etats-Unis;

un gain de 143 millions de dollars aprés les impdts lié a la vente de nos participations dans les projets éoliens de Cartier Energie
éolienne;

un recouvrement d’impdts reportés de 115 millions de dollars découlant de la radiation du passif réglementaire d’un pipeline
structuré sous forme de société en commandite cotée en bourse par suite de changements apportés a la fiscalité américaine;
un recouvrement d’impéts reportés de 52 millions de dollars lié 3 la finalisation de I'incidence de la réforme fiscale aux Etats-
Unis;

un recouvrement d’impdts de 27 millions de dollars lié a la vente de nos actifs de production d’électricité du nord-est des
Etats-Unis;

un bénéfice de 25 millions de dollars aprés les imp&ts inscrit relativement a la résiliation de contrats liant Bison;

une charge de dépréciation de 140 millions de dollars aprés les imp0ts se rapportant a Bison;

une charge de dépréciation de 15 millions de dollars aprés les impbts de I'écart d’acquisition de Tuscarora.

Il'y a lieu de se reporter aux rubriques « Résultats » de chaque secteur et a la rubrique « Situation financiére » du présent rapport
de gestion pour un complément d’information sur ces points saillants.

Le bénéfice net de toutes les périodes comprenait des gains et des pertes non réalisés découlant de changements dans des
activités de gestion des risques qui ont été retranchés du résultat comparable avec les éléments précités. On trouvera dans le
tableau suivant un rapprochement du bénéfice net attribuable aux actionnaires ordinaires et du résultat comparable.
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Rapprochement du bénéfice net et du résultat comparable

exercices clos les 31 décembre

(en millions de dollars, sauf les montants par action) 2020 2019 2018
Bénéfice net attribuable aux actionnaires ordinaires 4 457 3976 3539
Postes particuliers (déduction faite des impéts) :
Gain sur la vente partielle de Coastal GasLink LP (402) — —
Reprise sur la provision pour moins-value d'actifs d'imp6ts (299) (195) —
Perte sur la vente d'actifs de Columbia Midstream (18) 152 —
Perte sur la vente des centrales alimentées au gaz naturel en Ontario 283 194 —
Gain sur la vente partielle du pipeline Northern Courier —_ (115) —
Gain sur la vente de la centrale de Coolidge — (54) —
Réduction du taux d'imposition des sociétés en Alberta — (32) —
Contrats de commercialisation d’électricité du nord-est des Etats-Unis — 6 4
Gain sur la vente des projets éoliens de Cartier Energie éolienne — — (143)
Radiation du passif réglementaire d’un pipeline structuré sous forme de société
en commandite cotée en bourse — — (115)
Réforme fiscale aux Etats-Unis — — (52)
Gain net sur la vente des actifs de production d’électricité du nord-est
des Etats-Unis — — 27)
Résiliation des contrats liant Bison — — (25)
Dépréciation des actifs de Bison — — 140
Dépréciation de I'écart d’acquisition de Tuscarora —_ — 15
Activités de gestion des risques1 (76) (81) 144
Résultat comparable 3945 3851 3480
Bénéfice net par action ordinaire 4,74 $ 4,28 $ 3,92 %
Gain sur la vente partielle de Coastal GasLink LP (0,43) — —
Reprise sur la provision pour moins-value d'actifs d'impots (0,32) 0,21) —
Perte sur la vente d'actifs de Columbia Midstream (0,02) 0,16 —
Perte sur la vente des centrales alimentées au gaz naturel en Ontario 0,30 0,21 —
Gain sur la vente partielle du pipeline Northern Courier — 0,12) —
Gain sur la vente de la centrale de Coolidge — (0,06) —
Réduction du taux d'imposition des sociétés en Alberta — (0,03) —
Contrats de commercialisation d’électricité du nord-est des Etats-Unis — 0,01 0,01
Gain sur la vente des projets éoliens de Cartier Energie éolienne — — (0,16)
Radiation du passif réglementaire d’un pipeline structuré sous forme de société
en commandite cotée en bourse — — (0,13)
Réforme fiscale aux Etats-Unis — — (0,06)
Gain net sur la vente des actifs de production d’électricité du nord-est
des Etats-Unis — — (0,03)
Résiliation des contrats liant Bison — — (0,03)
Dépréciation des actifs de Bison — — 0,16
Dépréciation de I'écart d’acquisition de Tuscarora — — 0,02
Activités de gestion des risques (0,07) (0,10) 0,16
Résultat comparable par action ordinaire 4,20 $ 414 % 3,86 %

1 exercices clos les 31 décembre

(en millions de dollars) 2020 2019 2018
Commercialisation des liquides ) (72) 71

Installations énergétiques au Canada ) — 3
Installations énergétiques aux Etats-Unis — (52) 11)
Stockage de gaz naturel (13) 11) (11)
Change 126 245 (248)
Impdts sur le bénéfice attribuables aux activités de gestion des risques (26) (29) 52

Total des gains (pertes) découlant des activités de gestion des risques 76 81 (144)
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Rapprochement du BAIIA comparable et du résultat comparable

Le BAIIA comparable représente le bénéfice sectoriel ajusté en fonction de postes particuliers présentés ci-dessus et exclut les
charges d’amortissement hors trésorerie. Pour plus de précisions sur le rapprochement du BAIIA comparable, se reporter aux
rubriques « Résultats financiers » de chaque secteur.

exercices clos les 31 décembre

(en millions de dollars, sauf les montants par action) 2020 2019 2018

BAIIA comparable

Gazoducs - Canada 2 566 2274 2379
Gazoducs - Etats-Unis 3638 3 480 3035
Gazoducs - Mexique 786 605 607
Pipelines de liquides 1700 2192 1849
Energie et stockage 677 832 752
Siége social (16) (17) (59)
BAIIA comparable 9 351 9 366 8563
Amortissement (2 590) (2 464) (2 350)
Intéréts débiteurs (2 228) (2 333) (2 265)
Provision pour les fonds utilisés pendant la construction 349 475 526
Intéréts créditeurs et autres inclus dans le résultat comparable 173 162 177
Charge d’impdts incluse dans le résultat comparable (654) (898) (693)
Bénéfice net attribuable aux participations sans contréle inclus dans le résultat
comparable (297) (293) (315)
Dividendes sur les actions privilégiées (159) (164) (163)
Résultat comparable 3945 3851 3480
Résultat comparable par action ordinaire 420 $ 4,14 % 3,86 $

BAIIA comparable - comparaison de 2020 et de 2019
Le BAIIA comparable de 2020 a été inférieur de 15 millions de dollars a celui de 2019, principalement en raison de I’incidence
nette des éléments suivants :

le résultat moins élevé des pipelines de liquides découlant de la réduction des volumes sur le réseau d'oléoducs Keystone,
I'apport plus faible des activités de commercialisation des liquides et la vente, en juillet 2019, d'une participation de 85 %
dans Northern Courier;

la baisse du résultat du secteur Energie et stockage, principalement imputable & la diminution des résultats de Bruce Power en
2020 par suite surtout de I'incidence nette de la diminution de la production d'électricité a cause du début du programme de
RCP du réacteur 6, le 17 janvier 2020, en partie compensée par la réduction du nombre de jours d'arrét d'exploitation des
autres réacteurs et la hausse des prix de I'électricité réalisés. De plus, la diminution du résultat des installations de production
énergétique au Canada en 2020 s'explique en grande partie par la vente de nos centrales alimentées au gaz naturel en Ontario
menée a terme le 29 avril 2020, et de la vente de notre centrale de Coolidge en mai 2019;

le BAIIA comparable plus élevé des gazoducs au Canada attribuable principalement a I'incidence de la hausse du résultat fondé
sur les tarifs et du traitement a titre de colts transférables de I'amortissement relativement au réseau de NGTL par suite de la
mise en service d'installations additionnelles, de méme qu'a la hausse des charges financiéres transférables relatives a ce
réseau et aux produits d'aménagement de Coastal GasLink comptabilisés en 2020, facteurs en partie contrebalancés par la
baisse des impdts sur le bénéfice transférés relativement au réseau de NGTL et au réseau principal au Canada;

I'apport accru des gazoducs au Mexique découlant principalement de I'accroissement du bénéfice provenant de notre
participation dans le gazoduc Sur de Texas aprés la mise en service de celui-ci en septembre 2019. Cet élément tient compte
des produits de 55 millions de dollars US, comptabilisés au premier trimestre de 2020, et correspondant aux frais associés a la
construction de Sur de Texas;

les résultats supplémentaires des gazoducs aux Etats-Unis, redevables aux projets de croissance de Columbia Gas et de
Columbia Gulf mis en service, ainsi que I'accroissement du résultat d'ANR gréce a la vente de gaz naturel conservé dans
certaines installations de stockage, facteurs en partie contrebalancés par la baisse du résultat découlant de la vente de
certains actifs de Columbia Midstream, en aodt 2019;
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* |'incidence du raffermissement du dollar américain sur la conversion en dollars canadiens du résultat de nos activités libellées
en dollars américains.

BAIIA comparable - comparaison de 2019 et de 2018

Le BAIIA comparable de 2019 avait été supérieur de 803 millions de dollars a celui de 2018, principalement en raison de

I'incidence nette des éléments suivants :

- I’apport plus élevé des gazoducs aux Etats-Unis découlant essentiellement du résultat supplémentaire tiré de la mise en service
des projets de croissance de Columbia Gas et de Columbia Gulf, en partie contrebalancé par le résultat inférieur occasionné
par la résiliation de contrats liant Bison (actif détenu en propriété exclusive par TC PipelLines, LP) et la vente de certains actifs
de Columbia Midstream, en ao{t 2019;

» I'apport accru des pipelines de liquides découlant principalement de I’accroissement des volumes sur le réseau d’oléoducs
Keystone et du résultat tiré des activités de commercialisation des liquides, en partie annulé par le recul du résultat par suite
de la vente d'une participation de 85 % dans Northern Courier, en juillet 2019;

« le résultat plus élevé du secteur Energie et stockage, principalement attribuable & I'accroissement des résultats de Bruce
Power sous I'effet de la hausse des prix de |'électricité réalisés, facteur en partie contrebalancé par la vente de nos
participations dans les projets éoliens de Cartier Energie éolienne fin 2018 et la vente de la centrale de Coolidge, en mai 2019;

» |'apport moins élevé des gazoducs au Canada imputable principalement a la baisse des imp0ots sur le bénéfice transférés
relativement au réseau principal au Canada par suite de I’examen des droits relatifs au réseau principal au Canada pour la
période 2018-2020 (la « décision de 2018 de I'ONE ») et au réseau de NGTL par suite de |'instauration par le gouvernement
canadien de I'accélération de I'amortissement aux fins de I'impdt; ces facteurs avaient été en partie neutralisés par la hausse
du résultat de base et I'amortissement liés au réseau de NGTL, ol plusieurs installations additionnelles avaient été mises en
service;

* I'incidence du raffermissement du dollar américain sur la conversion en dollars canadiens du résultat de nos activités libellées
en dollars américains.

Etant donné le traitement a titre de colits transférables de certaines charges de nos gazoducs  tarifs réglementés au Canada,
dont les impdts sur le bénéfice et I'amortissement, I'accélération de I'amortissement aux fins de I'impdt en 2019 et la charge
d'amortissement accrue influent sur notre BAIIA comparable, sans toutefois se répercuter sur notre bénéfice net.

Résultat comparable - comparaison de 2020 et de 2019

Le résultat comparable de 2020 a été supérieur de 94 millions de dollars, ou 0,06 $ par action ordinaire, a celui de 2019. Cette

augmentation est principalement attribuable a I'incidence nette des éléments suivants :

« les variations du BAIIA comparable décrites ci-dessus;

* ladiminution de la charge d’imp6éts, principalement par suite de la baisse des impdts sur le bénéfice transférés relativement
aux gazoducs a tarifs réglementés au Canada et de I'incidence de I'augmentation des écarts liés aux taux d'imposition
étrangers;

* la baisse des intéréts débiteurs découlant de I'augmentation des intéréts capitalisés se rapportant essentiellement a
Keystone XL, déduction faite de I'incidence de I'achévement de la construction de la centrale Napanee au premier trimestre
de 2020, ainsi que la diminution des taux d'intérét sur des emprunts a court terme moins élevés. Ces facteurs ont été en partie
contrebalancés par I'effet des émissions de titres d’emprunt a long terme, déduction faite des titres échus, et par I'incidence
du raffermissement du dollar américain sur la conversion en dollars canadiens des intéréts libellés en dollars US;

* la baisse de la provision pour les fonds utilisés pendant la construction par suite surtout de la mise en service des
prolongements du réseau de NGTL et de la suspension de la comptabilisation de cette provision relativement au projet Tula a
cause de nouveaux retards de construction, en partie contrebalancée par la poursuite de la construction du gazoduc Villa de
Reyes;

« |'augmentation de la charge d'amortissement, surtout en ce qui concerne les gazoducs au Canada et aux Etats-Unis par suite
de la mise en service de nouveaux actifs. La charge d'amortissement des gazoducs au Canada, toutefois, est entiérement
recouvrée par le truchement de la tarification au moyen des codts transférés, comme il est indiqué ci-dessus dans |'analyse du
BAIIA comparable, de sorte que son effet sur le résultat comparable est négligeable.
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Résultat comparable - comparaison de 2019 et de 2018

Le résultat comparable de 2019 avait été supérieur de 371 millions de dollars, ou 0,28 $ par action ordinaire, a celui de 2018.

Cette augmentation était principalement attribuable a I'incidence nette des éléments suivants :

* les variations du BAIIA comparable décrites ci-dessus;

* la charge d'impdts plus élevée imputable a I'accroissement du bénéfice comparable avant les impdts et a la diminution des
écarts liés aux taux d'imposition étrangers, en partie contrebalancés par la baisse des impots sur le bénéfice transférés
relativement au réseau principal au Canada par suite de la décision de 2018 de I'ONE et au réseau de NGTL du fait de
I'incidence de I'accélération de I'amortissement aux fins de I'impdt;

* I'augmentation de la charge d’amortissement, en grande partie en ce qui concerne les gazoducs au Canada - dont
I'amortissement est traité en tant que cots transférables - et les gazoducs aux Etats-Unis, sous I'effet dans les deux cas de la
mise en service de nouveaux projets;

* I'augmentation des intéréts débiteurs imputable surtout aux émissions de titres d’emprunt a long terme, déduction faite des
titres échus, a I'incidence du change sur la conversion des intéréts libellés en dollars US et aux emprunts a court terme plus
élevés, facteurs en partie compensés par I'augmentation des intéréts capitalisés;

* la baisse de la provision pour les fonds utilisés pendant la construction par suite surtout de la mise en service des projets de
croissance de Columbia Gas et de Columbia Gulf, en partie contrebalancée par les dépenses en immobilisations consacrées au
réseau de NGTL et par notre investissement continu dans nos projets au Mexique.

Le résultat comparable par action a subi I’effet dilutif des actions ordinaires émises dans le cadre de notre RRD en 2019 et en
2018 et dans le cadre de notre programme d’émission au cours du marché en 2018. 1l y a lieu de se reporter a la rubrique
« Situation financiére » pour d’autres renseignements sur les émissions d’actions ordinaires.

Flux de trésorerie

Les rentrées nettes liées aux activités d’exploitation se sont chiffrées a 7,1 milliards de dollars en 2020, cadrant de la sorte avec
celles de 2019. Quant aux fonds provenant de I’exploitation comparables, ils se sont établis a 7,4 milliards de dollars, soit une
progression de 4 % en 2020, comparativement a 2019. Cette augmentation est essentiellement attribuable au recouvrement de
frais relativement a la construction de Sur de Texas et de Coastal GasLink, au recouvrement de la charge d’amortissement plus
élevée relative au réseau de NGTL et a I'accroissement du résultat comparable, et elle a été en partie contrebalancée par la
baisse des distributions reques des activités d'exploitation sous-jacentes aux participations comptabilisées a la valeur de
consolidation.

Fonds liés aux activités d’investissement
- . . 7
Dépenses d’investissement

exercices clos les 31 décembre

(en millions de dollars) 2020 2019 2018
Gazoducs - Canada 3608 3906 2478
Gazoducs - Etats-Unis 2785 2516 5771
Gazoducs - Mexique 173 357 797
Pipelines de liquides 1442 954 581
Energie et stockage 834 1019 1257
Siége social 58 32 45
8900 8784 10 929

1 Les dépenses d’investissement comprennent les dépenses en immobilisations visant la capacité, les dépenses d’investissement de maintien, les projets

d’investissement en cours d’aménagement et les apports aux participations comptabilisées a la valeur de consolidation.

En 2020 et en 2019, nous avons investi 8,9 milliards de dollars et 8,8 milliards de dollars, respectivement, en projets
d’investissement pour préserver et optimiser la valeur des actifs existants et aménager de nouveaux actifs complémentaires dans
des régions a forte demande. Le total de nos dépenses d’investissement de 2020 et de 2019 comprenait des apports de

0,8 milliard de dollars et de 0,6 milliard de dollars, respectivement, a nos participations comptabilisées a la valeur de
consolidation, principalement liés a Bruce Power.
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Produit de Ia vente d’actifs

En 2020, nous avons mené a terme les transactions ci-aprés aux fins de la gestion de notre portefeuille. Tous les produits en
trésorerie sont indiqués avant les imp6ts sur le bénéfice et les ajustements postérieurs a la cléture :

« lavente d'une participation de 65 % dans Coastal GasLink LP pour un produit de 656 millions de dollars;

 la vente de nos centrales alimentées au gaz naturel en Ontario pour un produit net d'environ 2,8 milliards de dollars.

En plus du produit tiré des transactions susmentionnées, nous avons recu en 2020 une distribution de 1,5 milliard de dollars
provenant du prélévement effectué sur la facilité de crédit de projet de Coastal GasLink LP avant la vente de la participation.

En 2019, nous avions mené a terme les transactions ci-aprés aux fins de la gestion de notre portefeuille. Tous les produits en
trésorerie sont indiqués avant les imp0ts sur le bénéfice et les ajustements postérieurs a la cloture :

* la vente de certains actifs de Columbia Midstream pour un produit d'environ 1,3 milliard de dollars US;

 la vente de la centrale de Coolidge pour un produit de 448 millions de dollars US;

= lavente d'une participation de 85 % dans Northern Courier pour un produit de 144 millions de dollars.

En plus du produit tiré des transactions susmentionnées, nous avions regu en 2019 une distribution de 1,0 milliard de dollars sur
une émission de titres d'emprunt de Northern Courier qui a précédé la vente de la participation.

Bilan

Nous continuons de maintenir une situation financiére solide tout en ayant accru le total de nos actifs de 1,0 milliard de dollars
en 2020. Au 31 décembre 2020, les capitaux propres attribuables aux actionnaires ordinaires, y compris les participations sans
contrdle, comptaient pour 35 % de la structure du capital (35 % en 2019), et les autres capitaux subordonnés sous forme de
billets subordonnés de rang inférieur, d'une participation sans contréle rachetable et d’actions privilégiées comptaient pour 16 %
(16 % en 2019). Se reporter a la rubrique « Situation financiére » pour un complément d’information sur notre structure de
capital.

Dividendes

Nous avons majoré de 7,4 % le dividende trimestriel sur les actions ordinaires en circulation pour le faire passer a 0,87 $ par
action ordinaire pour le trimestre qui sera clos le 31 mars 2021, ce qui correspond a un dividende annuel de 3,48 $ par action
ordinaire. Il s’agit du 21° exercice consécutif au cours duquel le dividende sur les actions ordinaires est majoré, en phase avec
notre objectif de faire croitre le dividende sur nos actions ordinaires selon un taux moyen annuel se situant dans la fourchette de
5%a7%.

Régime de réinvestissement des dividendes

Aux termes du RRD, les détenteurs d’actions ordinaires et privilégiées de TC Energie qui sont admissibles peuvent réinvestir leurs
dividendes et effectuer des paiements optionnels en trésorerie pour obtenir des actions ordinaires additionnelles de TC Energie.
Entre le 1% juillet 2016 et le 31 octobre 2019, la participation au RRD a été réglée au moyen d'actions ordinaires émises a cette fin
sur le capital autorisé, a un escompte de 2 % par rapport aux prix du marché sur une période donnée.

Depuis le dividende déclaré le 31 octobre 2019, les actions ordinaires achetées au moyen du réinvestissement de dividendes en
trésorerie aux termes du RRD de TC Energie sont plutdt achetées sur le marché libre & un prix correspondant a 100 % de leur prix
d'achat moyen pondéré. Le RRD est offert pour les dividendes payables sur les actions ordinaires et privilégiées de TC Energie.

Dividendes en trésorerie versés

exercices clos les 31 décembre

(en millions de dollars) 2020 2019 2018
Actions ordinaires 2987 1798 1571
Actions privilégiées 159 160 158
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PERSPECTIVES

Résultat comparable

Notre résultat comparable par action ordinaire de 2021 devrait étre semblable a celui de 2020, compte tenu de I'incidence nette

qu'auront les éléments suivants :

* la croissance du réseau de NGTL et I'augmentation des revenus incitatifs relatifs au réseau principal au Canada;

* |'accroissement des produits tirés de I'aménagement de Coastal GasLink par suite d'une intensification prévue des activités
liées au projet;

» une augmentation des tarifs de transport des installations de Columbia Gas, qui dépendra de I'issue du dossier tarifaire déposé
auprés de la FERC en vertu de I'article 4;

* l'incidence sur un exercice complet des actifs mis en service en 2020 et des nouveaux projets qui seront mis en service en 2021.

Ces éléments étant contrebalancés par :

* la diminution des intéréts capitalisés par suite de la révocation du permis présidentiel visant I'oléoduc Keystone XL et la
suspension de I'avancement du projet qui en résulte;

* la baisse persistante des volumes non visés par des contrats transportés par le réseau d'oléoducs Keystone et la réduction des
marges réalisées par notre entreprise de commercialisation des liquides;

* ladiminution de I'apport de Bruce Power du fait d'un plus grand nombre de jours d'arrét d'exploitation et de la hausse des
colts d'exploitation;

* la vente de nos centrales alimentées au gaz naturel en Ontario en 2020;

* les frais comptabilisés en 2020 relativement a la construction du gazoduc Sur de Texas;

* l'interruption de la comptabilisation de la provision pour les fonds utilisés pendant la construction constituée a I'égard du
projet Villa de Reyes.

Nous continuerons de surveiller les répercussions de la pandémie de COVID-19 sur les marchés de I'énergie, nos projets de
construction et les instances réglementaires, de méme que ses conséquences sur notre résultat comparable par action en 2021.

En plus des facteurs énumérés ci-dessus, nous prévoyons qu'il faudra comptabiliser une charge de dépréciation hors trésorerie
relativement au projet d'oléoduc Keystone XL au premier trimestre de 2021. Cette charge sera exclue du résultat comparable.

Dépenses d’investissement consolidées et participations comptabilisées a la valeur de consolidation
Nous prévoyons consacrer environ 7 milliards de dollars en 2021 aux projets de croissance, aux dépenses d’investissement de
maintien et aux apports aux participations comptabilisées a la valeur de consolidation. La plus grande partie du programme
d’investissement de 2021 concernera les dépenses consacrées a |'expansion du réseau de NGTL, aux projets du secteur des
gazoducs aux Etats-Unis, a I’allongement du cycle de vie de Bruce Power et aux dépenses d’investissement de maintien qui
seront engagées dans le cours normal des activités de la société. Nous ne pensons pas que les perturbations découlant de la
pandémie de COVID-19 auront un effet considérable sur notre programme d'investissement global en 2021, mais nous
reconnaissons néanmoins que la situation est incertaine a court comme a long terme.

Se reporter aux rubriques sur les perspectives de chaque secteur d’activité et a la rubrique « Situation financiére » pour en savoir
plus sur le résultat et les dépenses d’investissement prévus de 2021.
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ENTREPRISE DE GAZODUCS

Notre réseau de gazoducs livre du gaz naturel provenant de bassins d’approvisionnement a des sociétés de distribution locales,
des installations de production d’électricité, des installations industrielles, des gazoducs de raccordement, des terminaux
d'exportation de GNL et d’autres entreprises au Canada, aux Etats-Unis et au Mexique. Notre réseau de gazoducs exploite la
plupart des grands bassins d’approvisionnement et répond chaque jour a plus de 25 % de la demande du continent nord-
américain par I'intermédiaire de :

» gazoducs détenus en propriété exclusive - 81 500 km (50 640 milles);

» gazoducs détenus partiellement - 11921 km (7 407 milles).

En plus de nos gazoducs, nous détenons aux Etats-Unis des installations de stockage de gaz naturel réglementées d’une capacité
aménagée totale de 535 Gpi3, ce qui fait de nous I'un des plus importants fournisseurs de stockage de gaz naturel et de services
connexes des principaux marchés d’Amérique du Nord.

Notre entreprise de gazoducs est subdivisée en trois secteurs d’exploitation qui reflétent sa diversité géographique :
Gazoducs - Canada, Gazoducs - Etats-Unis et Gazoducs - Mexique.

Stratégie

Optimiser la valeur de nos réseaux de gazoducs en place tout en nous adaptant aux changements de débit gazier en Amérique
du Nord est une priorité absolue. Nous poursuivons en outre d’autres projets pipeliniers afin d’accroitre la valeur de notre
entreprise.

Nos principales activités ciblées comprennent :

» I’expansion et le prolongement de notre vaste empreinte actuelle de gazoducs en Amérique du Nord, principalement dans les
corridors déja exploités;

 le raccordement a des marchés nouveaux et en plein essor des secteurs de I'industrie, de la production d’électricité et des
sociétés de distribution locales;

» I’expansion de nos réseaux dans des endroits clés et I'aménagement de nouveaux projets visant la connectivité des terminaux
d’exportation de GNL, déja en exploitation ou projetés, situés sur la cote américaine du golfe du Mexique, la cote ouest des
Etats-Unis, du Mexique et du Canada ainsi que sur la cdte est du Canada;

« le raccordement aux sources d’approvisionnement de gaz de schiste et autres en expansion au Canada et aux Etats-Unis.

Toutes ces activités jouent un rdle critique pour répondre aux besoins de transport pour I’offre et la demande gaziéres en
Ameérique du Nord.

Faits récents

Gazoducs - Canada

» Mise en service de projets d’environ 3,5 milliards de dollars en 2020, dont le trongon Aitken Creek de 1,1 milliard de dollars
faisant partie du projet de North Montney de 1,6 milliard de dollars et mis en service le 31 janvier 2020. Le dernier trongon du
gazoduc a été mis en service le 1 mai 2020.

» Conclusion de la vente d’une participation de 65 % dans Coastal GasLink LP pour un produit net de 656 millions de dollars et
obtention d’une facilité de crédit dédiée au projet d’'un montant total actuellement fixé a 6,8 milliards de dollars.

» Approbation par la REC d’un réglement de cing ans négocié visant le réseau de NGTL (le « réglement 2020-2024 du réseau de
NGTL »).

» Approbation par la REC de tous les éléments de la demande concernant le baréme tarifaire et les services du réseau de NGTL,
tels qu’ils étaient présentés.

» Approbation par le gouverneur en conseil, aprés recommandation par la REC, du programme d’expansion du réseau de NGTL
de 2021.

» Approbation par la REC de la demande de réglement tarifaire négocié de six ans visant I'exploitation du réseau principal au
Canada (le « réglement 2021-2026 du réseau principal »).
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Gazoducs - Etats-Unis

* Mise en service de projets d’environ 1,9 milliard de dollars US, dont I'achévement des dépenses d'investissement dans le cadre
du projet de modernisation Il de Columbia Gas.

« Commencement de projets de croissance supplémentaires de 0,8 milliard de dollars US.

» Dépdbt auprés de la FERC, le 31juillet 2020, d'un dossier tarifaire en vertu de I'article 4 demandant une augmentation des tarifs
maximums de transport de Columbia Gas qui devrait entrer en vigueur le 1% février 2021 et pourra faire I'objet d'un
remboursement. Le dossier tarifaire suit son cours comme prévu, et nous continuons de privilégier une attitude de
collaboration durant les négociations.

Gazoducs - Mexique

» Parachévement du projet d'inversion du sens du gazoduc Guadalajara et renégociation avec la CFE du contrat de transport afin
que les modalités en permettent I'utilisation bidirectionnelle de maniére a relier les importations de GNL et la production de
gaz naturel sur le continent aux marchés régionaux.

» Poursuite de la construction du projet de gazoduc Villa de Reyes, dont la mise en service devrait avoir lieu en 2021.

 Exploitation des actifs avec un taux de fiabilité de 100 %; poursuite de la croissance de |'utilisation des actifs.

LES ROUAGES DE NOTRE SECTEUR DES GAZODUCS
Les gazoducs acheminent le gaz naturel tiré des principales sources d’approvisionnement jusqu’a des points ou des marchés qui
s’en servent pour répondre a leurs besoins en énergie.

Nous construisons, possédons et exploitons partout en Amérique du Nord un réseau de gazoducs qui relie la production gaziére
aux gazoducs de raccordement et aux marchés des utilisateurs finals et aux terminaux d'exportation de GNL. Le réseau comporte
des gazoducs enfouis qui assurent le transport de gaz naturel essentiellement sous haute pression, des postes de compression,
qui agissent comme des pompes pour faire circuler des volumes élevés de gaz naturel dans les canalisations, des postes de
comptage, qui enregistrent la quantité de gaz naturel livrée par le réseau aux points de réception et sortant du réseau a des
points de livraison, et des installations de stockage de gaz naturel réglementées offrant des services aux clients et contribuant a
maintenir I’équilibre global des réseaux de gazoducs.

Nos principaux réseaux de gazoducs
La carte des gazoducs figurant a la page 38 présente notre vaste réseau de gazoducs en Amérique du Nord qui relie les
principales sources d’approvisionnement et les principaux marchés. Les principaux réseaux indiqués sur le plan sont les suivants :

Gazoducs - Canada

Le réseau de NGTL : Le réseau de NGTL est notre réseau de collecte et de transport de gaz naturel desservant le BSOC. Il raccorde
la majeure partie de la production gaziére de I'Ouest canadien aux marchés intérieurs et a I'exportation. Nous estimons étre en
mesure d’assurer le raccordement de sources d’approvisionnement croissantes provenant du nord-est de la Colombie-
Britannique et du nord-ouest de I’'Alberta. Notre vaste programme d’investissement est axé sur ces deux zones
d’approvisionnement ainsi que sur la demande croissante a I’égard des services de transport garanti en Alberta provenant de la
conversion des centrales électriques au charbon, de I’exploitation des sables bitumineux et de la charge d’alimentation
pétrochimique, de méme que vers nos principaux points d’exportation a Empress et de livraison en Alberta et en Colombie-
Britannique. Par ailleurs, le réseau de NGTL est bien positionné pour le raccordement de I'approvisionnement du BSOC a des
installations d’exportation de GNL a partir de la c6te ouest du Canada grace aux futures prolongations du réseau ou a des
raccordements futurs a d’autres gazoducs desservant la région.

Le réseau principal au Canada : Le réseau principal au Canada alimente les marchés de I’Ontario, du Québec et des provinces
maritimes du Canada, ainsi que ceux du Midwest et du nord-est des Etats-Unis, toujours en provenance du BSOC, ainsi que
depuis le bassin des Appalaches, gréace a des raccordements.

Gazoducs - Etats-Unis

Columbia Gas : Le gazoduc de Columbia Gas est notre réseau de transport de gaz naturel dans le bassin des Appalaches, qui
comprend les gisements de gaz de schiste. Les gisements de Marcellus et d’Utica sont parmi les plus grands d'Amérique du Nord.
Un peu comme notre réseau dans le BSOC, nos actifs de Columbia Gas sont trés bien positionnés pour relier I'offre croissante et
les marchés de la région. Ce réseau est aussi raccordé a d’autres gazoducs, ce qui nous donne accés aux principaux marchés du
nord-est, du Midwest et de la céte atlantique des Etats-Unis ainsi que du sud du pays, vers le golfe du Mexique, et a leur
demande croissante de gaz naturel pour les marchés d’exportation des GNL.
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ANR : Le réseau de pipelines d’ANR relie les bassins d’approvisionnement et les marchés de tout le Midwest des Etats-Unis et du
sud du pays, vers le golfe du Mexique. Il achemine le gaz provenant du Texas, de I’Oklahoma, du bassin des Appalaches et du
golfe du Mexique aux marchés du Wisconsin, du Michigan, de I'lllinois et de I’Ohio. En outre, sa conduite principale vers le sud-
est est bidirectionnelle et achemine le gaz produit dans le bassin des Appalaches vers les clients de la région de la cote
américaine du golfe du Mexique.

Columbia Gulf: Le réseau de gazoducs Columbia Gulf achemine la production croissante en provenance du bassin des
Appalaches vers divers marchés de la cote américaine du golfe du Mexique et les terminaux d'exportation de GNL grace a ses
raccordements au gazoduc de Columbia Gas et a d’autres gazoducs.

TC Pipelines, LP : Nous avons une participation de 25,5 % dans TC PipeLines, LP, qui détient des participations dans huit
gazoducs, détenus en propriété exclusive ou non et desservant les principaux marchés des Etats-Unis. Il y a lieu de se reporter 3 |a
rubrique « Faits marquants » de la section « Siége social » pour plus de précisions sur le rachat proposé de la totalité des parts
ordinaires en circulation de TC PipeLines, LP qui ne sont pas déja détenues par TC Energie ou ses sociétés affiliées en échange
d'actions ordinaires de TC Energie.

Gazoducs - Mexique

Sur de Texas : Ce gazoduc extracétier qui relie le Texas et le Mexique transporte 20 % du gaz naturel dont le Mexique a besoin
pour ses marchés de |'énergie et ses marchés industriels situés dans |'est et le centre du pays. Nous détenons une participation
de 60 % dans ce gazoduc, dont nous sommes également |'exploitant.

Réseau du nord-ouest : Les gazoducs Topolobampo et Mazatlan forment ensemble notre réseau du nord-ouest. Acheminant du
gaz naturel vers une région mexicaine qui en était auparavant privée, ce réseau traverse les Etats de Chihuahua et de Sinaloa
pour alimenter des centrales électriques et des installations industrielles.

Réseau TGNH : Ce réseau qui parcourt le centre du Mexique comprend le gazoduc Tamazunchale et les gazoducs en construction
Tula et Villa de Reyes. Il alimente ou alimentera plusieurs centrales électriques et installations industrielles des Etats de Veracruz,
de San Luis Potosi, de Querétaro et de Hidalgo. Il se raccorde a des gazoducs en aval qui lui apportent le gaz en provenance des
bassins texans d'Agua Dulce et de Waha.

Guadalajara : Ce gazoduc bidirectionnel relie I'offre de GNL importé prés de Manzanillo et celle provenant du continent prés de
Guadalajara pour alimenter des centrales électriques d'autres clients industriels des Etats de Colima et de Jalisco.

Réglementation des tarifs et recouvrement des colits

Nos gazoducs sont généralement assujettis a la réglementation de la REC au Canada, de la FERC aux Etats-Unis et de la CRE au
Mexique. Ces organismes réglementent la construction, |I'exploitation et la cessation d'exploitation des infrastructures
pipeliniéres.

Tant au Canada qu’aux Etats-Unis et au Mexique, les organismes de réglementation nous autorisent a recouvrer les cofits
d’exploitation du réseau au moyen de droits de service. Ces droits comprennent généralement un rendement du capital investi
dans les actifs ou la base tarifaire, ainsi que la récupération de la base tarifaire au fil du temps par amortissement. Les autres
colts généralement recouvrés par |'intermédiaire des droits comprennent les colts d’exploitation, d’entretien et
d’administration, les imp0ots et les intéréts sur la dette. Les organismes de réglementation examinent les colts afin de s’assurer
qu’ils ont été engagés de maniére prudente et raisonnable et ils approuvent des droits qui offrent une perspective raisonnable
de les recouvrer.
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Contexte commercial et priorités stratégiques

Le réseau nord-américain de gazoducs a été aménagé pour acheminer les approvisionnements de diverses régions vers les
marchés intérieurs et, de plus en plus, pour répondre a la demande provenant d’installations d’exportation de GNL. L’utilisation
et la croissance du réseau varient en fonction des changements liés a I'emplacement et au co(t relatif des approvisionnements
gaziers, ainsi qu’aux changements d’emplacement des marchés et a I’évolution de la demande.

Nous comptons de nombreux gazoducs qui desservent deux des régions d’approvisionnement les plus riches d’Amérique du
Nord, soit le BSOC et le bassin des Appalaches. Nos pipelines transportent aussi du gaz naturel a partir d’autres bassins
importants, dont ceux des Rocheuses, de Williston, de Haynesville, de Fayetteville et d’Anadarko et le golfe du Mexique. Nous
prévoyons une croissance continue de la production de gaz naturel en Amérique du Nord, qui doit répondre a la demande
croissante des marchés intérieurs, notamment en ce qui a trait aux secteurs de la production d’électricité et de I'industrie qui
profitent des prix relativement bas du gaz naturel. De plus, I'offre nord-américaine devrait bénéficier de I'accroissement de la
demande mexicaine de gaz naturel et d’un accés aux marchés internationaux grace aux exportations de GNL. Nous estimons que
la demande de gaz naturel en Amérique du Nord, y compris les exportations de GNL, devrait atteindre environ 128 Gpi3/j d’ici
2025, ce qui représente une augmentation d’environ 17 Gpi3/j par rapport aux volumes de 2020.

Cet accroissement prévu de la demande de gaz naturel, jumelé au remplacement des sources d'approvisionnement actuelles
dont le taux de déclin annuel est d'environ 25 %, laisse prévoir que des raccordements a |'offre de plus de 45 Gpi3/j de gaz
naturel seront nécessaires dans les deux prochaines années, ce qui procurera des occasions d’investissement aux sociétés
d’infrastructures pipeliniéres qui pourront construire de nouvelles installations ou favorisera I'utilisation accrue du réseau
existant.

Evolution de la demande

La croissance de I'approvisionnement gazier a entrainé en Amérique du Nord un affaiblissement des prix du gaz naturel. Le
contexte de faiblesse des prix a favorisé I’accroissement continu de la demande, en particulier dans les domaines suivants :
* la production d’électricité par des centrales alimentées au gaz naturel;

* lesinstallations pétrochimiques et industrielles;

* les sables bitumineux de I'Alberta;

* la demande accrue pour alimenter des centrales électriques et d'autres installations industrielles au Mexique.

Les producteurs continuent d’évaluer les possibilités de vendre du gaz naturel sur des marchés internationaux, ce qui supposerait
le raccordement des approvisionnements gaziers aux terminaux d’exportation de GNL (projetés ou déja en exploitation) situés
sur la cte américaine du golfe du Mexique, le long de la cdte ouest du Canada, des Etats-Unis et du Mexique et sur la cote est du
Canada. La demande créée par I’ajout de ces nouveaux marchés nous procure des occasions de construire de nouvelles
infrastructures pipeliniéres et d’augmenter le débit sur nos pipelines existants.

Prix des produits de base

De maniére générale, la rentabilité de notre secteur des gazoducs n’est pas directement liée au prix des produits de base établis
étant donné que nous sommes un transporteur du produit et que les colts de transport fixes ne sont pas liés au prix du gaz
naturel. Cependant, la nature cyclique de I'offre et de la demande des produits et la tarification connexe peuvent avoir une
incidence indirecte sur les activités, car les producteurs peuvent choisir d’accélérer ou de retarder des projets de mise en valeur
des réserves ou, du coté de la demande, des projets utilisant du gaz naturel peuvent étre devancés ou retardés selon les
conditions du marché ou les prix. Ainsi, la baisse des prix du gaz naturel a élargi la part de marché du gaz nord-américain au
détriment du charbon pour I’alimentation des marchés de la production d’électricité et I’a positionnée avantageusement sur la
scéne mondiale grace aux exportations de GNL.
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Concurrence accrue

Les changements touchant I'intensité et la répartition géographique de I'approvisionnement et de la demande ont stimulé la
concurrence a I’égard des services de transport a I’échelle de I’Amérique du Nord. Grace a notre réseau bien réparti de gazoducs,
en particulier dans le bassin BSOC et le bassin des Appalaches, riches en liquides exploitables a faible colt, qui sont tous deux
reliés aux marchés nord-américains ol se concentre la demande, nous sommes solidement positionnés sur le plan concurrentiel.
Etant donné qu’il devient de plus en plus difficile d’obtenir les permis nécessaires pour la construction ou I’expansion de
pipelines et de choisir des emplacements qui conviennent pour leur tracé, les entreprises pipeliniéres titulaires sont avantagées
par la connectivité et les économies d'échelle que leur apportent leur infrastructure de base, la propriété des emprises et les
synergies opérationnelles qu'elles réalisent. Nous avons offert jusqu'ici des services concurrentiels, et nous continuerons de le
faire, afin de tirer parti de la croissance de I’approvisionnement aux Etats-Unis et de la demande a I’échelle de I’Amérique du
Nord qui comporte maintenant un accés aux marchés mondiaux par I'intermédiaire des exportations de GNL.

Priorités stratégiques

Nos gazoducs acheminent le gaz naturel dont dépend I'approvisionnement en énergie de millions de particuliers et d’entreprises
en Amérique du Nord. Nous nous efforgons de saisir les occasions qu’offre I’approvisionnement croissant en gaz naturel et de
raccorder de nouveaux marchés, tout en répondant a la demande de plus en plus forte sur les marchés gaziers existants. Nous
nous efforgons également d’adapter nos actifs existants a I'évolution de la dynamique d’écoulement du gaz naturel.

En 2021, nous mettrons notamment I’accent sur la réalisation en cours de notre programme d’investissement qui comprend de
nouveaux investissements dans le réseau de NGTL, la poursuite de la construction de Coast GasLink, ainsi que I’achévement et la
mise en route de projets de gazoducs aux Etats-Unis et au Mexique. Nous continuerons également d'évaluer les prochaines
possibilités de croissance qui se présenteront. Notre but est de mettre tous nos projets en service a temps et qu’ils respectent
notre budget, tout en nous assurant du respect de I'environnement et de la sécurité de la population touchée par la construction
et I’exploitation des installations en question.

Nos entreprises américaines et mexicaines de commercialisation du gaz naturel viendront compléter nos activités d’exploitation
des gazoducs. Elles dégageront des produits non assujettis a la réglementation, en gérant I'approvisionnement en gaz naturel et
la capacité de transport par gazoduc pour les clients qui se situent le long du tracé de nos installations.
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CALGARY
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CANADA

VILLE DE MEXICO

TC Energie
Gazoducs
Au 31 décembre 2020

Gazoducs
En cours d’aménagement/En construction

Stockage de gaz naturel réglementé
Bassins classiques

Bassins non classiques




Nous sommes I'exploitant de tous les gazoducs et de tous les actifs de stockage de gaz naturel réglementés suivants, a
I’exception d’lroquois.

Participation
Longueur Description effective

Gazoducs au Canada

1  Réseau de NGTL 24 622 km Réseau qui recueille, transporte et achemine du gaz naturel en 100 %
(15299 milles)  Alberta et en Colombie-Britannique. Il est raccordé au réseau
principal au Canada ainsi qu’a Foothills et a des gazoducs
appartenant a des tiers.

2 Réseau principal au Canada 14 082 km Réseau qui transporte du gaz naturel depuis la frontiére entre 100 %
(8 750 milles)  I'Alberta et la Saskatchewan et celle entre I'Ontario et les Etats-Unis
pour desservir les marchés de I'est du Canada et qui s’interconnecte
avec des installations aux Etats-Unis.

3 Foothills 1236 km Réseau qui transporte du gaz naturel du centre de I’Alberta jusqu’a la 100 %
(768 milles) frontiére avec les Etats-Unis pour desservir les marchés du Midwest
américain, de la région du nord-ouest des Etats-Unis bordée par le
Pacifique, de la Californie et du Nevada.

4 Trans Québec & 574 km Réseau qui est raccordé au réseau principal au Canada prés de la 50 %
Maritimes (« TQM ») (357 milles) frontiére entre I’Ontario et le Québec de maniére a livrer du gaz
naturel au corridor Montréal-Québec, avant de se raccorder au réseau
de Portland.
5 Ventures LP 133 km Réseau qui transporte du gaz naturel de la région des sables 100 %
(83 milles) bitumineux située prés de Fort McMurray, en Alberta.
Portiqn canadienne de Great 60 km Réseau qui achemine le gaz naturel du réseau Great Lakes aux Etats- 100 %
Lakes (37 milles) Unis jusqu’a un point situé prés de Dawn, en Ontario, en passant par
un raccordement situé a la frontiére américaine sous la riviére Sainte-
Claire.

Gazoducs et actifs de stockage de gaz naturel aux Etats-Unis

6 Columbia Gas 18 815 km Réseau qui transporte du gaz naturel principalement en provenance 100 %
(11691 milles)  du bassin des Appalaches vers les marchés et les gazoducs de
raccordement dans tout le nord-est, le Midwest et la région
atlantique des Etats-Unis.

6a Stockage de Columbia 285 Gpi3 Plusieurs installations souterraines de stockage de gaz naturel 100 %
réglementées qui offrent leurs services aux principaux marchés de
I'est (certaines ne sont pas indiquées). Nous détenons aussi une
participation de 50 % dans la capacité de 12 Gpi~ des installations de
stockage Hardy.

7 ANR 15 075 km Réseau qui transporte du gaz naturel de divers bassins 100 %
(9367 milles)  d’approvisionnement vers les marchés du Midwest américain et de la
cote américaine du golfe du Mexique.

7a Stockage d'ANR 250 Gpi3 Plusieurs installations souterraines de stockage de gaz naturel
réglementées qui offrent leurs services aux principaux marchés du
Midwest (certaines ne sont pas indiquées).

8 Columbia Gulf 5419 km Réseau qui transporte du gaz naturel vers divers marchés et 100 %
(3367 milles) raccordements de pipelines du sud des Etats-Unis et de la cOte
américaine du golfe du Mexique.

9  Great Lakes’ 3404 km Réseau gazier qui est relié au réseau principal au Canada prés 65,4 %
(2 115 milles) d’Emerson, au Manitoba, ainsi qu’a la portion canadienne de Great
Lakes prés de St. Clair, en Ontario, et qui est relié également a ANR a
Crystal Falls et Farwell, au Michigan, afin d’assurer le transport du gaz
naturel vers I’est du Canada et le Midwest des Etats-Unis. Nous
détenons une participation effective de 65,4 % dans le réseau par le
truchement de notre participation directe de 53,6 % et de notre
participation de 25,5 % dans TC PipeLines, LP.

10 Gas Transgnission Northwest 2 216 km Réseau qui achemine du gaz naturel tiré du BSOC et des Rocheuses 25,5%
(« GTN ») (1377 milles)  jusqu'aux Etats de Washington, de I'Oregon et de la Californie. Il se
raccorde a Tuscarora et a Foothills. Nous détenons une participation
effective de 25,5 % dans le réseau par le truchement de notre
participation dans TC PipeLines, LP.

1 Crossroads 325 km. Gazoduc interétatique en exploitation en Indiana et dans I'Ohio, 100 %
(202 milles) raccordé a plusieurs autres pipelines.

12 Northern Border’ 2272 km Réseau qui transporte du gaz naturel du BSOC, de Bakken et des 12,7 %
(1412 milles) Rocheuses entre les raccordements de Foothills et de Bison et les

marchés du Midwest américain. Nous détenons une participation
effective de 12,7 % dans le réseau par le truchement de notre
participation de 25,5 % dans TC PipeLines, LP.
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Participation

Longueur Description effective
13 Millennium 424 km Gazoduc qui transporte le gaz naturel provenant principalement du 47,5 %
(263 milles) gisement de schiste de Marcellus vers des marchés couvrant le sud de
I’Etat de New York et de la vallée de I’'Hudson, ainsi que la ville de
New York par I'intermédiaire de ses raccordements de gazoducs.
14 Tuscarora 491 km- Réseau qui achemine du gaz naturel a partir d’un point 25,5%
(305 milles) d’interconnexion avec GTN & Malin, en Oregon, vers les marchés dans
le nord-est de la Californie et le nord-ouest du Nevada. Nous
détenons une participation effective de 25,5 % dans le réseau par le
truchement de notre participation dans TC PipelLines, LP.
15 Bison’ 488 km Gazoduc qui relie les sources d’approvisionnement de Powder River 25,5%
(303 milles) Basin, au Wyoming, au réseau de Northern Border, dans le Dakota du
Nord. Nous détenons une participation effective de 25,5 % dans le
réseau par le truchement de notre participation dans TC PipeLines,
LP.
16 Iroquois2 669 km Réseau qui se raccorde au réseau principal au Canada et alimente les 13,2%
(416 milles) marchés de New York. Nous détenons une participation effective de
13,2 % dans le réseau par le truchement de notre participation directe
de 0,7 % et de notre participation de 25,5 % dans TC PipeLines, LP.
17 Portland’ 475 km Gazoduc qui est relié aux installations de TQM prés d’East-Hereford, 15,7 %
(295 milles) au Québec, afin de livrer du gaz naturel a des clients du nord-est des
Etats-Unis et des provinces maritimes canadiennes. Nous détenons
une participation effective de 15,7 % dans le réseau par le
truchement de notre participation de 25,5 % dans TC Pipelines, LP.
18 North Baja2 138 km Réseau de transport gazier entre I’Arizona et la Californie, qui se 25,5%
(86 milles) raccorde & un autre réseau de gazoducs appartenant a un tiers, a la
frontiére entre la Californie et le Mexique. Nous détenons une
participation effective de 25,5 % dans le réseau par le truchement de
notre participation dans TC PipeLines, LP.
Gazoducs au Mexique
19 Topolobampo 572 km Gazoduc qui transporte le gaz naturel depuis des points de 100 %
(355 milles) raccordement avec des gazoducs d’autres entreprises situés a El
Encino, dans I'Etat de Chihuahua, jusqu’a El Oro et Topolobampo,
dans I'Etat de Sinaloa.
20 Surde Texas 770 km Gazoduc extracdtier qui transporte du gaz naturel de la frontiére 60 %
(478 milles) entre les Etats-Unis et le Mexique située prés de Brownsville, au
Texas, afin d'alimenter diverses centrales électriques mexicaines
d'Altamira, dans I'Etat de Tamaulipas, et de Tuxpan, dans |'Etat de
Veracruz, ol il se raccorde avec les gazoducs Tamazunchale et Tula et
d'autres installations de tiers.
21 Mazatlan 430 km Gazoduc qui assure le transport de gaz naturel d’El Oro & Mazatlan, 100 %
(267 milles) dans I’Etat de Sinaloa, et qui est raccordé au gazoduc de
Topolobampo a El Oro.
22 Tamazunchale 370 km Gazoduc qui s’étend de Naranjos, dans I'Etat de Veracruz, jusqu'a 100 %
(230 milles) Tamazunchale, dans I'Etat de San Luis Potosi et jusqu’a El Sauz, dans
I’Etat de Querétaro au centre du Mexique.
23 Guadalajara 313 km. Gazoduc bidirectionnel qui relie I’offre de GNL importé prés de 100 %
(194 milles) Manzanillo et celle provenant du continent prés de Guadalajara aux
centrales électriques et aux clients industriels des Etats de Colima et
de Jalisco.
24 Tula - trongon est 48 km Le trongon est du gazoduc Tula peut transporter du gaz naturel de 100 %
(30 milles) Sur de Texas jusqu'a diverses centrales électriques de Tuxpan, dans
I'Etat de Veracruz.
En construction’
Gazoducs au Canada
Installatio1ns du réseau de NGTL 365 km Programme d’expansion du réseau de NGTL comprenant I’ajout de 100 %
pour 2021 (227 milles) plusieurs projets de conduites et de postes de compression. Les dates
de mise en service sont prévues en avril 2022, en méme temps que
celles d'autres installations.
25 Coastal GasLink 670 km Projet visant des installations nouvelles devant acheminer le gaz 35%
(416 milles) naturel de la zone productrice de Montney jusqu’aux installations de

liquéfaction de LNG Canada en construction situées prés de Kitimat,
en Colombie-Britannique.
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Participation

En construction’ (suite) Longueur Description effective
Gazoducs aux Etats-Unis
Louisiana XPress" s. 0. Projet d'expansion de Columbia Gulf comportant la modification et 100 %
I'ajout de postes de compression. La mise en service provisoire a déja
été réalisée et la mise en service compléte devrait avoir lieu en 2022.
Grand Chenier XPress s. 0. Projet d'expansion d'ANR comprenant la modification et I'ajout de 100 %
postes de compression. Les mises en service devraient avoir lieu en
2021 et en 2022.
Gazoducs au Mexique
26 Villa de Reyes 420 km Gazoduc bidirectionnel qui acheminera du gaz naturel depuis Tula, 100 %
(261 milles) dans I'Etat de Hildago, a Villa de Reyes, dans I'Etat de San Luis Potosi.
Il sera raccordé aux gazoducs Tamazunchale et Tula, ainsi qu'a
d'autres réseaux de gazoducs, ainsi qu'au complexe industriel
Salamanca, dans I'Etat de Guanajuato.
27 Tula (exclusion faite du 276 km Gazoduc qui raccordera le trongon est terminé a Villa de Reyes, prés 100 %
trongon est) (171 milles) de Tula dans I'Etat de Hidalgo, et acheminera le gaz naturel vers des
centrales a cycle combiné alimentées au gaz naturel de la CFE dans le
centre du Mexique.
Phase d’obtention des permis et de préparation avant la construction
Gazoducs au Canada
Installations du réseau de NGTL 221 km Programme d’expansion du réseau de NGTL en 2022 comprenant 100 %
pour 2022 (137 milles) I’ajout de plusieurs conduites et postes de compression, ainsi que
d'autres installations. Les dates d'achévement devraient s’étaler d’ici
a avril 2022 et a avril 2023.
Installations du réseau de NGTL 228 km Programme d’expansion du réseau de NGTL et du réseau de gazoducs 100 %
pour 2023 (142 milles) Foothills en 2023 comprenant I’ajout de plusieurs conduites et postes
de compression dont les mises en service devraient se dérouler en
2022, en 2023 et en 2024.
Gazoducs aux Etats-Unis
Projet de remplacement s. 0. Projet visant la fiabilité du réseau d'ANR consistant a remplacer, a 100 %
Elwood Power[ANR mettre a niveau et a moderniser certaines installations; mise en
Horsepower“ service prévue pour 2022.
Projet d'accés du Wisconsin” s. 0. Projet visant la fiabilité du réseau d'ANR consistant a remplacer, a 100 %
mettre & niveau et @ moderniser certaines installations; mise en
service prévue pour 2022.
GTN XPress® s. 0. Projet d'expansion de GTN comprenant la modification et I'ajout de 25,5%
postes de compression. Les mises en service devraient avoir lieu en
2022 et en 2023.
Alberta XPress s. 0. Projet d'expansion d'ANR comprenant la modification et I'ajout de 100 %
postes de compression. Les mises en service devraient avoir lieu en
2022.
En cours d’aménagement
Gazoducs aux Etats-Unis
East Lateral XPress"" s. 0. Projet d'expansion de Columbia Gulf comportant la modification et 100 %
I'ajout de postes de compression. La mise en service devrait avoir lieu
en 2023.
1 Des installations et certains gazoducs ne sont pas indiqués sur la carte.
2 Notre participation dans ces actifs pourrait augmenter en fonction de I'issue de la fusion proposée entre TC Energie et TC PipeLines, LP. Il y
a lieu de se reporter a la rubrique « Faits marquants » se rapportant au secteur Siége social pour un complément d’information.
3 La longueur de la canalisation indiquée est provisoire puisque le tracé définitif est en cours de conception.
4 Le projet comprend la modification et I'ajout de postes de compressions, mais aucun prolongement des canalisations.
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Gazoducs - Canada

LES ROUAGES DE NOTRE SECTEUR DES GAZODUCS AU CANADA

Le secteur des gazoducs au Canada est assujetti a la réglementation de divers organismes gouvernementaux fédéraux et
provinciaux. C’est la REC qui exerce son autorité sur nos réseaux de gazoducs interprovinciaux canadiens réglementés, tandis que
les organismes de réglementation provinciaux exercent leur autorité sur les réseaux de gazoducs dont les activités ne dépassent
pas les limites de leur territoire. Tous nos grands gazoducs canadiens sont réglementés par la REC, a |'exception de Coastal
GaslLink, dont |a construction est en cours.

Dans le cas des gazoducs interprovinciaux qu’elle réglemente, la REC approuve des droits et des services qui sont dans I'intérét
du public et permettent aux exploitants des gazoducs de recouvrer leurs colits dans une mesure raisonnable. Le total des droits
inclut un rendement sur le capital que nous avons investi dans les actifs, appelé « rendement des capitaux propres ». La structure
du capital présumée correspond généralement a 40 % de capitaux propres et @ 60 % de capitaux empruntés. Les droits sont
habituellement fondés sur les colits de prestation des services, y compris le colt du financement, divisés par une prévision des
volumes transportés. Toute variation des cots ou des volumes réels transportés peut se traduire par un recouvrement
excédentaire ou déficitaire des produits. Cet écart de recouvrement est normalement compensé I’'année suivante dans le calcul
des droits de la période visée. Toutefois, le rendement des capitaux propres continue d’étre dégagé au taux que la REC a
approuvé.

La société et ses expéditeurs peuvent aussi conclure des conventions de réglement, sous réserve de I'approbation de la REC, qui
peuvent contenir des éléments qui s’écartent du processus de fixation des droits habituel. Les réglements peuvent stipuler des
échéances plus longues ainsi que des mécanismes d’encouragement qui peuvent avoir une incidence sur le rendement réel
obtenu des capitaux propres. Par exemple, les conventions peuvent imposer des colts d’exploitation, d’entretien et
d’administration fixes dans le calcul des besoins en produits, les écarts étant comptabilisés dans le compte de I’exploitant ou
divisés entre I’exploitant et les expéditeurs.

Le réseau de NGTL est exploité aux termes d’un réglement sur les besoins en produits de cinq ans conclu pour la période de
2020-2024, lequel prévoit un mécanisme d’encouragement a I'égard de certains codts d’exploitation. Quant au réseau principal
au Canada, il était exploité aux termes d’une convention de réglement de six ans a droits fixes, parvenue a sa derniére année, qui
prévoyait un accord d’encouragement qui a expiré le 31 décembre 2020. A compter du 1 janvier 2021, il sera exploité aux termes
d'un nouveau réglement de six ans qui comprend également des clauses d'encouragement incitant I’exploitant a réduire ses
colts ou a augmenter ses produits.

FAITS MARQUANTS

Projet de gazoduc Coastal GasLink

Le 22 mai 2020, nous avons mené a terme la vente d’une participation de 65 % dans Coastal GasLink LP pour un produit net de
656 millions de dollars avant les ajustements postérieurs a la cléture et comptabilisé un gain de 364 millions de dollars, avant les
impots (402 millions de dollars aprés les imp6ts). Le gain aprés les impdts comprend le gain sur la vente, I'utilisation d’avantages
liés a des pertes fiscales qui n’avaient pas encore été comptabilisés et la réévaluation a la juste valeur de notre participation
conservée de 35 %, y compris un instrument dérivé servant a couvrir le risque lié aux taux d’intérét des facilités de crédit dédiées
au projet. Aux termes de la convention d’achat de titres de capitaux propres, le produit net comprend le remboursement d'une
quote-part de 65 % des co(ts de projet engagés jusqu’au 22 mai 2020. Dans le cadre de la transaction, Coastal GasLink LP nous a
confié en sous-traitance la construction et I’exploitation du gazoduc. A compter de la cléture de la transaction, nous avons
commencé a comptabiliser les frais d’aménagement gagnés relativement a la construction du gazoduc au titre des services de
gestion et d’administration financiére que nous fournissons, et a comptabiliser notre participation résiduelle de 35 % a la valeur
de consolidation.

En paralléle avec la vente de cette participation, Coastal GasLink LP a conclu des facilités de crédit dédiées au projet d’un
montant total actuellement fixé a 6,8 milliards de dollars. Ces facilités de crédit serviront a financer la plus grande partie des
co(ts de construction de Coastal GasLink. Immédiatement avant la vente de la participation, Coastal GasLink LP a prélevé
1,6 milliard de dollars sur les facilités, dont une tranche d’environ 1,5 milliard de dollars a été versée & TC Energie. Coastal
GasLink LP a aussi conclu, avec TC Energie, une facilité de crédit subordonnée renouvelable et & vue assortie de modalités
commerciales qui lui procurera des liquidités a court terme supplémentaires et de la souplesse financiére aux fins du projet.
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Nous continuons a collaborer avec les 20 Premiéres Nations qui ont conclu des conventions avec Coastal GasLink LP, auxquelles
nous offrons la possibilité d'investir dans le projet au moyen d'une option visant I'acquisition d'une participation de 10 %.

Le recours a des partenaires, I'utilisation de facilités de crédit dédiées au projet, le recouvrement de paiements en trésorerie
pendant la période de construction relativement aux frais financiers liés aux colts engagés et la rémunération au titre des codts
payés jusqu'a la cldture de la vente devraient combler I'essentiel de nos besoins de financement jusqu'a I'achévement du projet.

En raison de la COVID-19, le 29 décembre 2020, le médecin-hygiéniste provincial de la Colombie-Britannique a promulgué un
décret restreignant le nombre de travailleurs sur les chantiers de construction des projets industriels de la région gouvernée par
la Northern Health Authority de la province. Les projets industriels doivent soumettre leurs plans de reprise des travaux au
médecin-hygiéniste provincial. Coastal GasLink LP collabore avec les autorités sanitaires provinciales pour que les travaux de
construction puissent reprendre en toute sécurité et dans le respect des objectifs et des échéanciers définis.

Nous travaillons actuellement avec LNG Canada en vue d'élaborer un plan de projet révisé pour Coastal GasLink. Nous nous
attendons a une hausse considérable des codts de projet et a un calendrier allongé par rapport a I’estimation communiquée
précédemment en raison de I'accroissement de la portée du projet, des retards dans I’obtention de permis et des effets de la
COVID-19, notamment le décret de santé publique provincial. Coastal GasLink continuera toutefois d'atténuer ces effets dans la
mesure du possible. Ces colts supplémentaires seront pris en compte dans le montant définitif des droits d’utilisation des
gazoducs, sous réserve de certaines conditions. Nous prévoyons que la conclusion de cet exercice ne débouchera pas sur une
augmentation importante de nos futurs apports de capitaux propres.

Réseau de NGTL
Au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2020, le réseau de NGTL a mis en service des projets visant la capacité d’environ
3,4 milliards de dollars.

Programmes d’expansion du réseau de NGTL

Dans un rapport daté du 19 février 2020, la REC a recommandé au gouverneur en conseil d’approuver le programme d’expansion
du réseau de NGTL en 2021, ce qui a été fait le 19 octobre 2020. Le réseau de NGTL a aussitdt entrepris les travaux de
construction conformément aux exigences réglementaires. Les travaux sur le terrain visant les postes de compression ont débuté
en décembre 2020, et les travaux de construction du gazoduc, en janvier 2021.

Lorsque les installations seront en service, le programme d’expansion du réseau de NGTL en 2021 devrait offrir une capacité
supplémentaire de 1,59 PJ/j (1,45 Gpi3/j) soutenue par des contrats a long terme de réception et de livraison, reliant la
production supplémentaire aux marchés intrabassins et d’exportation en croissance. La mise en service devrait commencer vers
la fin de 2021 et les derniers trongons du programme devraient étre achevés d’ici avril 2022.

Le réseau de NGTL a effectué au deuxiéme trimestre de 2020 une invitation a soumissionner en vue de |’optimisation de la
capacité pour s’informer des demandes de report ou d’accélération des contrats en suspens, dans le but d’aider ses clients a
optimiser leurs besoins en services de transport et d’adapter ses prolongements aux besoins de croissance de la clientéle.
L’analyse des résultats de cette invitation a soumissionner nous a permis de conclure que tous les prolongements du réseau
prévus demeurent nécessaires pour répondre a la demande globale, mais la date de mise en service de certaines installations a
été remise a plus tard. Une partie des dépenses d’investissement prévues pour 2020 et 2021 a été reportée a la période de 2022 a
2024. L'incidence nette de ces délais de méme qu’une augmentation prévue des colts de projet du programme d’expansion du
réseau de NGTL en 2021 ont été prises en compte dans le tableau des projets garantis figurant dans le présent rapport de gestion.

North Montney

Le projet North Montney se compose de nouvelles canalisations d’une longueur d’environ 206 km (128 milles) ainsi que de trois
postes de compression et de 13 postes de comptage. Le 31 janvier 2020, le trongon Aitken Creek du projet North Montney d’une
valeur de 1,1 milliard de dollars a été mis en service; le dernier troncon du projet, Kahta South, a été mis en service le 1 mai
2020. Tous les postes de compression, I'installation de tous les trongons du pipeline et 11 des 13 postes de comptage sont
terminés et opérationnels; les deux derniers postes de comptage devraient I’étre en 2021.

Baréme tarifaire du réseau de NGTL

En mars 2019, une demande concernant le baréme tarifaire et les services du réseau de NGTL a été présentée a I'ONE. Cette
demande portait sur le baréme tarifaire, les modalités de service du réseau de NGTL et une méthode de tarification concernant la
canalisation principale North Montney. Le 25 mars 2020, la REC a rendu sa décision, approuvant tous les éléments de la demande
tels qu'ils avaient été soumis.
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Réglement sur les besoins en produits du réseau de NGTL

Le 17 aolt 2020, la REC a approuvé le réglement sur les besoins en produits pour 2020-2024 du réseau de NGTL négocié avec ses
clients et d’autres parties intéressées. Le réglement, qui est entré en vigueur le 1erjanvier 2020, reconduit le taux de rendement
des capitaux propres de base de 10,1 % sur le ratio du capital-actions ordinaire réputé de 40 %; il procure au réseau de NGTL la
possibilité d’augmenter les taux d’amortissement si les tarifs baissent sous le seuil projeté et prévoit un mécanisme incitatif a
I’égard de certains codts d’exploitation aux termes duquel les écarts par rapport aux sommes projetées sont partagés entre le
réseau de NGTL et ses clients. Le réeglement comprend également un mécanisme d’examen si les tarifs dépassent un niveau
prédéterminé, sans que cela ait une incidence sur le rendement des capitaux propres.

Réseau principal au Canada
En 2020, le réseau principal au Canada a mis en service des projets visant la capacité d'environ 0,2 milliard de dollars.

Le 17 avril 2020, la REC a approuvé un réglement de six ans négocié a I'unanimité entre le réseau principal au Canada, ses clients
et d'autres parties prenantes. Le réglement, qui entrera en vigueur le 1erjanvier 2021, établit un taux de rendement des capitaux
propres de base de 10,1 % sur le ratio du capital-actions réputé de 40 % et prévoit un incitatif pour I’exploitant a réduire ses codts
ou a augmenter ses produits tirés du pipeline au moyen d’un mécanisme de partage avantageux autant pour les expéditeurs que
pour I’exploitant.

RESULTATS FINANCIERS

Le tableau qui suit constitue un rapprochement du BAIIA comparable et du BAIl comparable (nos mesures non conformes aux
PCGR) avec le bénéfice sectoriel (la mesure conforme aux PCGR la plus directement comparable). Consulter la page 11 pour
obtenir un complément d’information sur les mesures non conformes aux PCGR que nous utilisons.

exercices clos les 31 décembre

(en millions de dollars) 2020 2019 2018
Réseau de NGTL 1509 1210 1197
Réseau principal au Canada 911 952 1073
Autres gazoducs au Canada' 146 112 109
BAIIA comparable 2 566 2274 2379
Amortissement (1273) (1159) (1129
BAIl comparable 1293 1115 1250
Poste particulier :

Gain sur la vente partielle de Coastal GasLink LP 364 — —
Bénéfice sectoriel 1657 1115 1250
1 Ces données comprennent les résultats de Foothills, de Ventures LP, de la portion canadienne du gazoduc Great Lakes et de notre investissement dans TQM, les

produits d'aménagement de Coastal GasLink ainsi que les frais généraux et frais d’administration et les colts liés a I’expansion des affaires liés a nos gazoducs
au Canada.
Le bénéfice sectoriel du secteur Gazoducs - Canada a augmenté de 542 millions de dollars en 2020 comparativement a 2019. Le
bénéfice de 2020 comprend un gain de 364 millions de dollars, avant les impdts, lié a la vente d’une participation de 65 % dans
Coastal GasLink LP, somme qui a été exclue du calcul du BAIl comparable et du bénéfice comparable. Le BAll comparable et le
bénéfice sectoriel des gazoducs au Canada avaient diminué de 135 millions de dollars en 2019 par rapport a 2018.
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Le BAIIA comparable et le bénéfice net des gazoducs a tarifs réglementés au Canada varient principalement selon le RCA
approuvé, notre base d’investissement, le ratio du capital-actions ordinaire réputé et les revenus incitatifs. Les variations de
I'amortissement, des charges financiéres et des impéts sur le bénéfice ont également une incidence sur le BAIIA comparable,
mais n’influent pas de fagon appréciable sur le bénéfice net puisque ces éléments sont presque entiérement recouvrés par le
truchement des produits au moyen des colts transférés.

Bénéfice net et base d'investissement moyenne

exercices clos les 31 décembre
(en millions de dollars) 2020 2019 2018

Bénéfice net

Réseau de NGTL 565 484 398

Réseau principal au Canada 160 173 182
Base d’investissement moyenne

Réseau de NGTL 14 070 11959 9 669

Réseau principal au Canada 3673 3690 3828

Le bénéfice net du réseau de NGTL a progressé de 81 millions de dollars en 2020 par rapport a 2019, ou il avait été supérieur de
86 millions de dollars a celui de 2018. Cette progression s’explique principalement par la base d’investissement moyenne plus
élevée, qui fait suite a I’expansion constante des réseaux. Le 17 ao(t 2020, la REC a approuvé la demande de réglement sur les
besoins en produits du réseau de NGTL pour la période de 2020 a 2024. Le réglement, qui est en vigueur du 1erjanvier 2020 au
31 décembre 2024, comprend un RCA de 10,1 % sur un ratio du capital-actions ordinaire réputé de 40 %; il procure au réseau de
NGTL la possibilité d’augmenter les taux d’amortissement si les tarifs baissent sous le seuil prédéterminé et prévoit un
mécanisme incitatif a I’égard de certains colts d’exploitation aux termes duquel les écarts par rapport aux sommes projetées
sont partagés entre le réseau de NGTL et ses clients. Le réglement comprend également un mécanisme d’examen si les tarifs
dépassent un niveau prédéterminé, sans que cela ait une incidence sur le rendement des capitaux propres. Les résultats du
réseau de NGTL pour 2019 et 2018 reflétent le réglement sur les besoins en produits pour 2018-2019, qui a expiré le 31 décembre
2019; celui-ci prévoyait un RCA de 10,1 % sur un ratio du capital-actions ordinaire réputé de 40 % et comprenait un mécanisme
de partage de I’écart a partir des co(ts fixes annuels d’exploitation, d’entretien et d’administration ainsi que le traitement a titre
de colits transférables de tous les autres codts.

Le bénéfice net du réseau principal au Canada a diminué de 13 millions de dollars en 2020 par rapport a 2019, principalement par
suite de la baisse des revenus incitatifs. Le bénéfice net avait diminué de 9 millions de dollars en 2019 par rapport a 2018,
principalement a cause de la baisse des revenus incitatifs et d’'une base d’investissement moyenne moindre, facteurs en partie
contrebalancés par la baisse des frais financiers pour les expéditeurs sur I'excédent des produits nets de 2019.

En 2020, le réseau principal au Canada était exploité aux termes d'une convention de réglement de six ans a droits fixes,
parvenue a sa derniére année, faisant partie de la demande tarifaire pour la période 2015-2030 approuvée en 2014 (la « décision
de 2014 de I’ONE »). Les modalités du réglement prévoyaient un RCA approuvé de 10,1 % sur un ratio du capital-actions ordinaire
réputé de 40 %, un mécanisme incitatif assorti d’un potentiel favorable et d’un risque défavorable et notre contribution
annuelle de 20 millions de dollars aprés les imp6ts servant a réduire les besoins en produits. La stabilisation des droits était
assurée grace au recours a des comptes de report, notamment le compte d’ajustement provisoire et le compte d’ajustement a
long terme (« CALT »), ce qui permettait de recueillir I’excédent ou le manque a gagner entre les produits tirés du réseau et le
co(it du service pour chacune des six années de la durée des droits fixes (de 2015 a 2020) prévue par la décision de 2014 de
I'ONE.

La décision de 2014 de I'ONE prescrivait aussi 8 TC Energie de déposer une demande d'examen des droits pour la période de
2018-2020. Regue en décembre 2018, la décision de 2018 de I'ONE comprend I’amortissement accéléré du solde du CALT au
31 décembre 2017 et une hausse du taux d’amortissement composé, qui passe de 3,2 % a 3,9 %; cette hausse a été répercutée
dans les tarifs de 2019 et de 2020.
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BAIIA comparable

Le BAIIA comparable des gazoducs au Canada de 2020 a été supérieur de 292 millions de dollars a celui de 2019, principalement

par suite de I'incidence nette des éléments suivants :

* la hausse du résultat fondé sur les tarifs ainsi que le traitement a titre de co(ts transférables de I’'amortissement relativement
au réseau de NGTL par suite de la mise en service d’installations additionnelles, ainsi que la hausse des charges financiéres
transférables relatives a ce réseau;

* la baisse des imp0ts sur le bénéfice transférés et la diminution des revenus incitatifs relativement au réseau principal au
Canada et au réseau de NGTL;

* les produits d’aménagement de Coastal GasLink comptabilisés en 2020. Il y a lieu de se reporter a la rubrique « Faits
marquants » se rapportant aux gazoducs au Canada pour un complément d’information.

Le BAIIA comparable du secteur des gazoducs au Canada de 2019 avait été inférieur de 105 millions de dollars a celui de 2018, en

grande partie par suite de I'incidence nette des éléments suivants :

* la baisse des impdts sur le bénéfice transférés relativement au réseau de NGTL et au réseau principal au Canada par suite de la
décision de 2018 de I'ONE accélérant I'amortissement du CALT et de I'instauration par le gouvernement canadien, en
juin 2019, de I'accélération de I'amortissement aux fins de I'impdt, qui permet aux entreprises canadiennes d'amortir plus
rapidement le co(it de leurs investissements a des fins fiscales. Etant donné le traitement & titre de colits transférables des
impdts sur le bénéfice de nos gazoducs a tarifs réglementés au Canada, ces réductions d'impdt avaient eu pour effet de
réduire notre BAIIA comparable, sans toutefois influer sur notre bénéfice net de maniére importante;

* la hausse du résultat fondé sur les tarifs et I'amortissement accru du réseau de NGTL découlant de la mise en service
d'installations additionnelles, facteurs qui ont été en partie contrebalancés par la baisse du résultat fondé sur les tarifs
enregistré par le réseau principal au Canada.

Amortissement

En 2020, I'amortissement a été supérieur de 114 millions de dollars a celui de 2019, ou il avait été supérieur de 30 millions de
dollars a celui de 2018, en raison principalement des nouvelles installations du réseau de NGTL mises en service en 2020 et en
2019.

PERSPECTIVES

Résultat comparable

Le bénéfice net tiré des gazoducs a tarifs réglementés au Canada varie en fonction des changements apportés a la base
d’investissement, au RCA et a la structure du capital présumée, ainsi que des dispositions des réglements tarifaires approuvés par
la REC. Selon le modéle de réglementation actuel, les fluctuations du prix du gaz naturel a court terme, les variations des
volumes livrés ou les changements liés a la capacité visée par des contrats n’ont pas d’incidence significative sur le résultat des
gazoducs a tarifs réglementés au Canada.

En 2021, le résultat des gazoducs au Canada devrait étre supérieur a celui de 2020, en raison principalement de la croissance
constante du réseau de NGTL a mesure que nous agrandissons les installations d’approvisionnement dans la région de

North Montney, améliorons les installations de livraison du nord-est de I’Alberta et élargissons notre gamme de services a nos
principaux points de livraison frontaliers en réponse aux demandes de services garantis sur le réseau. Par ailleurs, nous nous
attendons a un apport plus important du réseau principal au Canada en 2021 sous |'effet de revenus incitatifs plus élevés.

Le résultat des autres gazoducs au Canada devrait progresser en 2021 grace a I'augmentation des produits tirés de
I'aménagement de Coastal GasLink, qui reflétera I'intensification prévue des activités liées au projet en 2021, sous réserve de
I'ampleur des retards et des restrictions entrainés par la COVID-19.

Dépenses d’investissement

Nous avons engagé au total des dépenses de 3,6 milliards de dollars en 2020 dans notre secteur des gazoducs au Canada, dont
une tranche de 0,9 milliard de dollars se rapportant a notre investissement dans Coastal GasLink avant la vente de notre
participation dans Coastal GasLink LP et @ nos apports subséquents au projet. Nous prévoyons que les dépenses d’investissement
s’éléveront a environ 3,4 milliards de dollars en 2021; elles viseront plus particuliérement les projets d’expansion du réseau de
NGTL ainsi que les projets visant la capacité et les investissements de maintien du réseau principal au Canada, lesquels ont tous
une répercussion immédiate sur la base d’investissement et le bénéfice qui en découle.
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Gazoducs - Etats-Unis

LES ROUAGES DE NOTRE SECTEUR DES GAZODUCS AUX ETATS-UNIS

Les activités du secteur des gazoducs interétatiques aux Etats-Unis sont assujetties a la réglementation de divers organismes
fédéraux, des Etats et locaux. La FERC dispose toutefois d’une autorité trés étendue sur nos activités gaziéres américaines. Cette
derniére approuve des tarifs de transport maximum fondés sur les codits et concus de maniére a permettre le recouvrement des
investissements, des charges d’exploitation et d’un rendement raisonnable pour nos investisseurs. Aux Etats-Unis, nous avons la
possibilité de conclure des contrats avec les expéditeurs pour accorder des remises sur les tarifs ou négocier ces derniers.

La FERC n’exige pas le calcul annuel des tarifs visant les gazoducs interétatiques, mais elle ne permet généralement pas le
recouvrement ou le remboursement de I’écart entre les produits et les colts prévus et réels au cours des années suivantes. En
raison de cette différence de réglementation, nos gazoducs en sol américain courent un risque plus élevé d’écart entre les colts
et les produits réels et prévus d’une instance tarifaire a I'autre que ceux situés au Canada. Si les produits ne constituent plus un
moyen raisonnable de recouvrer nos codts, nous pouvons déposer une demande de nouveau baréme de tarifs auprés de la FERC,
pourvu qu’une telle demande ne fasse pas I'objet d’'un moratoire. Dans la méme veine, la FERC ou nos expéditeurs peuvent
introduire une instance dans le but de réduire les droits si elle juge le rendement du capital investi inéquitable ou déraisonnable.

Comme au Canada, nous pouvons conclure des conventions de réglement avec nos expéditeurs américains. Ces conventions
doivent étre approuvées par la FERC. Les moratoires sur les demandes tarifaires imposés pour une période pendant laquelle ni
nous ni les expéditeurs ne pouvons demander une révision tarifaire sont fréquents, car ils donnent une forme d’assurance aux
expéditeurs en ce qui a trait aux tarifs, ils éliminent les colts liés a de fréquentes instances visant les tarifs pour toutes les parties
et ils peuvent inciter les exploitants de gazoducs a réduire leurs co(ts.

Réglementation sur la conformité de la PHMSA

La plupart de nos réseaux de gazoducs aux Etats-Unis sont assujettis a des lois et réglements fédéraux en matiére de sécurité des
pipelines qui sont adoptés et administrés par la Pipeline and Hazardous Materials Safety Administration (« PHMSA ») du
département des transports des Etats-Unis. La PHMSA a diffusé des réglements qui régissent, entre autres, les pressions
manométriques maximales de service, les patrouilles des pipelines et les activités de détection de fuites, la sensibilisation du
public, les procédures d'exploitation et d'entretien, les compétences des exploitants, la profondeur minimale requise et les
mesures en cas d'urgence. En outre, la PHMSA a établi des réglements qui obligent les exploitants de pipelines a élaborer et a
mettre en ceuvre des programmes de gestion de I'intégrité pour certains gazoducs qui, en cas de fuite ou de bris, pourraient
contaminer des zones sujettes a de graves conséquences, c'est-a-dire des zones ou un déversement pourrait avoir les
conséquences les plus néfastes, notamment les zones densément peuplées.

En 2016, la PHMSA a proposé de nouvelles régles pour réviser les régles fédérales en matiére de sécurité des pipelines et publié un
avis de régle publique visant les lignes de transport et de collecte de gaz naturel, laquelle, si elle est adoptée, imposera des
exigences plus strictes aux exploitants en ce qui concerne les inspections, les rapports et la gestion de I'intégrité. Cependant, Ia
PHMSA a décidé depuis de scinder son projet de régle de 2016, connu en tant que « Méga-régle sur le gaz », en trois régles
distinctes portant sur 1) les pressions manométriques maximales de service et les évaluations de I'intégrité des zones sujettes a
des conséquences non graves (conséquences modérées), 2) les critéres de réparation, les inspections et le controle de la
corrosion et 3) les lignes de collecte. La premiére de ces trois régles, qui se rapporte aux gazoducs terrestres, a été publiée a titre
de régle définitive en octobre 2019. Nous poursuivons I'évaluation des conséquences sur |'exploitation et sur notre situation
financiére qu'aura cette 